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Asunto 2 de la
Agenda: Informe sobre el cumplimiento del programa de actividades aprobado por el Comité de
Coordinacion para el afio 2012

(Nota de estudio presentada por la Secretaria)

RESUMEN

Esta nota de estudio presenta los resultados de las actividades
realizadas por el proyecto RLA/06/901 desde la Quinta Reunién del
Comité de Coordinacion (Lima, Perd, 28 al 30 de noviembre de 2011)
hasta la fecha.

Referencias:

e Documento de Proyecto RLA/06/901.

e Informe final de la Quinta Reunion del Comité de Coordinacidon del
Proyecto Regional RLA/06/901 (Lima, Peru, 28 al 30 de noviembre
de 2011).

o Informe del Noveno Taller/Reunion del Grupo de Implantacién
SAM (Lima, Pert, 14 al 18 de mayo de 2012).

1. Programa de actividades del proyecto para el afio 2012

11 El Comité de Coordinacion, en su quinta reunidn efectuada en Lima, Peru, del 28 al 30 de
noviembre de 2011, aprobé el programa de actividades del proyecto para el afio 2012 que se incluye como
Adjunto 1 de esta nota de estudio.

1.2 Las actividades ejecutadas se relacionan con el logro de los siguientes objetivos inmediatos y

resultados establecidos en la Revision “F” del documento de proyecto RLA/06/901, aprobada por la tercera
reunion del Comité de Coordinacién y firmada por la OACI el 25 de febrero de 2011.:

Objetivo inmediato N° 1
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1.3

Desarrollo e implantacion de iniciativas del plan mundial de navegacion aérea, que conlleven
a la transicion de una gestion del transito aéreo basada en sistemas terrestres a otra basada en
la performance de las aeronaves.

Resultado 1.2
Asistencia para la implantacion de la gestién de afluencia del transito aéreo (ATFM)
estratégica en aeropuertos proporcionada (GPI 6).

Resultado 1.3
Implantacion de mejoras de las capacidades de comunicaciones y vigilancia (CNS) para
operaciones en ruta y area terminal - (GP1 6, 7,9, 17, 18 y 22).

Resultado 1.6
Plan de accion para las mejoras en el disefio y gestion de aerodromos elaborado - (GPIs 13 y
14).

Resultado 1.7
Plan de accion para la implantacion de mejoras funcionales en la provision de los servicios de
informacion aeronautica elaborado. (GPI 18).

Resultado 1.10
Estudio sobre optimizacion de la red de rutas ATS de la Region SAM elaborado.

Objetivo inmediato N° 2

Implantacion de sistemas de garantia de calidad en AIS y MET y de gestion de la seguridad
operacional en los Estados de la Region SAM de conformidad con las normas y métodos
recomendados internacionalmente.

Resultado 2.1
Asistencia para la implantacion de sistemas de garantia de calidad en AIS segun las
disposiciones concernientes de los Anexos 6, 11, 14 y 15 en no menos de 10 Estados.

Resultado 2.2

Asistencia para la implantacion de sistemas de garantia de calidad en Meteorologia
Aeronautica (QMS MET) que incluya los procedimientos documentados requeridos por la
Norma I1SO 9001:2008 en correspondencia a las disposiciones del Anexo 3, en no menos de
10 Estados.

Para la ejecucion del programa de actividades se han utilizado distintos mecanismos, como el

Grupo de Implantacion SAM (SAM/IG), misiones de expertos de los Estados participantes encargados de
elaborar la documentacion necesaria y la convocatoria a cursos, seminarios y talleres sobre los distintos temas

previstos.

2.

21

Resumen de las actividades ejecutadas

En relacion con el Resultado 1.2 del proyecto, Asistencia para la implantacion de la

gestion de afluencia del transito aéreo (ATFM) estratégica en aeropuertos, se programo la siguiente

actividad:

Desarrollo de un “software” para el calculo de capacidad de pista y sectores ATC
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o Esta tarea se ha programado realizarla del 6 al 20 de diciembre de este afio, con la
contratacién de un especialista en informaética.

2.2 En relacién con el Resultado 1.3 del proyecto, Implantacion de mejoras de las capacidades
de comunicaciones y vigilancia (CNS) para operaciones en ruta y area terminal (GPI 6, 7, 9, 17, 18 Y 22),
se ejecutaron las actividades detalladas a continuacién.

2.2.1 Elaboracion de la guia de consideraciones técnicas para la implantacion ADSB

e Del 3 al 7 de setiembre de 2012, en Lima, Perd, los Sres. José Rubira y Marco Vidal,
especialistas CNS y ATM, respectivamente de CORPAC, desarrollaron la Guia que
servirg para capacitar a personal técnico en comunicaciones para facilitar la implantacion
de la interconexion de los sistemas AMHS, AIDC y los ensayos en CPDLC.

2.2.2 Seminario sobre la implantacion de enlace de datos tierra-tierra y tierra-aire en la Region
SAM

e Se realizd del 10 al 12 de setiembre en Lima, Per(, con la asistencia de 42 participantes de
8 Estados de la region SAM, 1 Estado de la regién CAR y 9 organismos internacionales, 5
de ellos con becas del proyecto. Como resultado del evento se capacitd a personal técnico
en comunicaciones con el fin de facilitar la implantacion de la interconexion de los
sistemas AMHS, AIDC vy los ensayos en CPDLC.

2.3 En relacidon con el Resultado 1.6 del proyecto, Plan de accion para las mejoras en el disefio
y gestion de aer6dromos elaborado - (GPI 13y 14), se planifico llevar a cabo la siguiente actividad:

2.3.1 Seminario sobre estudios aeronauticos en cuanto a desviaciones sobre obstaculos

o Se realiz6 un Taller de Estudios Aeronduticos — Obstaculos, en Bucaramanga, Colombia,
del 15 al 19 de octubre bajo el Proyecto RLA/99/901; a este taller asistieron 22
participantes de 5 Estados de la region SAM, 1 Estado de la region CAR; 5 de ellos con
becas del proyecto. Como resultado del evento se capacité al personal técnico en
aerodromos en el desarrollo de estudios aeronduticos sobre obstaculos, ademas se
presentd a la autoridad colombiana un informe preliminar del resultado del andlisis
realizado al aeropuerto de Palonegro.

2.4 En relacion con el Resultado 1.7 del proyecto, Plan de accion para la implantacion de
mejoras funcionales en la provision de los servicios de informacién aeronautica elaborado - (GPI 18), se
ejecuto la siguiente actividad:

2.4.1 Plan de implantacién de mejoras en la provision de datos relativos al terreno y obstaculos

e Esta tarea se realiz6 en Lima, del 13 al 24 de agosto a cargo del especialista AIM, Sr. Juan
José Gonzalez de la Administracion de Uruguay, entregando el plan de implantacion de
mejoras en la provision de datos relativos al terreno y obstaculos en dos documentos:

v El “Documento-Guia de objetivos del proyecto eTOD” donde se describen las tareas,
aspectos econdmicos y los plazos disponibles para completar el proyecto. Ademas de
una guia para realizar el Analisis de Riesgos del proyecto.
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v" El Documento “Especificaciones Técnicas y del Proyecto eTOD” contiene informacion
orientada a satisfacer los aspectos técnicos para la implantacion del proyecto eTOD;
incluye informacion sobre los Modelos de Elevacion Digital, los obstaculos, los
metadatos, la calidad, etc.
2.5 En relaciéon con el Resultado 1.10 del proyecto, Estudio sobre optimizacion de la red de

rutas ATS de la Region SAM elaborado, se planificd llevar a cabo las actividades detalladas a continuacion.

25.1 Estudio preliminar de la red de rutas ATS SAM, con miras a elaborar la version 2 de la
red de rutas fase 3

o Esta tarea fue realizada por dos especialistas ATM, uno de ellos cedido por Paraguay en
Lima, del 12 al 30 de marzo y del 2 al 20 de abril de 2012. Al culminar la actividad se
tuvo el Estudio preliminar de la red de rutas ATS SAM, con miras a elaborar la version 2
de la red de rutas fase 3 y material de orientacidn para aplicacion del concepto del uso
flexible del espacio aéreo.

2.5.2 Preparacidon del Seminario/Taller sobre planificacion del espacio aéreo

e La misidn de 2 especialistas ATM para realizar esta tarea ha sido postergada para el afio
2013; debido a la carga de trabajo de los expertos se ha planificado realizar esta tarea para
el afo 2013.

2.5.3 Seminario/Taller sobre planificacion del espacio aéreo

e En funcién de la disponibilidad de expertos de los Estados para realizar dichas tareas,
2.5.2'y 2.5.3, se ha postergado esta actividad para el afio de 2013.

254 Preparacion del Tercer Taller/Seminario para la evaluacion del riesgo para la
implantacion de la Version 2 de la red de rutas ATS de la Region SAM, fase 3 (SAM/RA/3)

o Se efectud la preparacion del Taller/seminario del 6 al 17 de agosto en Lima, Per( por el
consultor externo ATM; incluyé 8 Mddulos didacticos y 6 Notas de Estudio para guiar el
andlisis de seguridad sobre el Sistema de gestion de Seguridad, el Proceso de Evaluacion
del Sistema, el Estudio de Seguridad con la Identificacion de los Peligros y su evaluacién
con respecto a la Propuesta de optimizacion de Rutas Fase 3 version 2 del Programa
ATSRO.

255 Tercer Taller/Seminario para la evaluacion del riesgo para la implantacion de la Versién 2
de la red de rutas ATS de la Region SAM, fase 3 (SAM/RA/3)

e Se llevo a cabo en Lima, Per(, del 3 al 7 de setiembre de 2012 con la asistencia de 10
participantes de 6 Estados, de los cuales 4 fueron becados por el proyecto. Tuvo como
objetivo identificar los peligros y sus consecuencias para la implantacién de la Version 2
de la red de rutas ATS de la Region SAM, fase 3 ejecutada. Fue conducido por el
consultor ATM con el apoyo de los Oficiales ATM de la Oficina Sudamericana de la
OACI.
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25.6 Plan de seguridad para la implantacion de la Version 2 de la red de rutas ATS de la
Region SAM, fase 3 aplicando una metodologia cualitativa mediante el empleo del SMS

e Esta tarea fue realizada por un consultor ATM, quien preparo6 el documento del plan de
seguridad sobre los resultados de la evaluacion de la seguridad requerida previo a la
Implantacién del paquete de Rutas correspondiente a la Fase 3 version 2 del Programa de
Optimizacion de Rutas de la Region SAM (ATSRO) en coordinacion con los Oficiales
ATM/SAR/AIM de la Oficina Sudamericana de la OACI

2.5.7 Cuarto Taller de optimizacion de rutas ATS (SAM ATSRO/4)

e El taller se llevo a cabo en Lima, Peru, del 2 al 6 de julio de 2012 con la asistencia de 26
participantes de 11 estados SAM y 1 organismo internacional, de los cuales 12 fueron
becados por el proyecto. Tuvo como objetivo el seguimiento de la programacion de la red
de rutas ATS de la Region SAM, Fase 3 version 2 y la capacitacion de personal en la
optimizacion de las rutas ATS de la Region SAM.

2.5.8 Estudio de disefio y modelado del espacio aéreo (airspace modeling) y simulaciéon en
tiempo acelerado para evaluar el estudio detallado de la red de rutas ATS SAM

e Este estudio se realizard en el ICEA, Brasil; durante el 2013, debido a que durante el
presente afio tuvo un gran nimero de actividades debido a los proximos eventos grandes a
realizarse en Brasil.

2.6 En relacion con el Resultado 2.1 del proyecto, Asistencia para la implantacion de sistemas
de garantia de calidad en AIS segun las disposiciones concernientes de los Anexos 6, 11, 14 y 15 en no
menos de 10 Estados, se planificd llevar a cabo las actividades detalladas a continuacion:

2.6.1 Plan de implantacién y listas de verificacion de los procedimientos de la actividad AIS
dentro del marco de la gestién de la calidad

e Esta tarea fue realizada por el especialista AIM/QMS del 20 al 24 de agosto, quien
preparé el documento del plan de implantacién de un sistema de garantia de la calidad en
los AIS y la lista de verificacion de los procedimientos de la actividad AIS armonizados
con la Norma I1SO 9001:2008, bajo los criterios de valor para validar los procesos.

2.7 En relacion con el Resultado 2.2 del proyecto, Asistencia para la implantacion de sistemas
de garantia de calidad en Meteorologia Aeronautica (QMS MET) que incluya los procedimientos
documentados requeridos por la Norma 1SO 9001:2008 en correspondencia a las disposiciones del Anexo
3, en no menos de 10 Estados, se planificé llevar a cabo la siguiente actividad:

2.7.1 Ensayos de auditoria MET a dos Estados

e Considerando las necesidades de apoyo para la adecuada implantacion del sistema
QMS/MET por parte de los Estados, se modificé el objetivo de la actividad por la
realizacion de visitas de asesoramiento. Las visitas fueron realizadas por un especialista
en QMS a los Estados de Panama y Venezuela; lograndose apoyar a estos Estados con la
implementacion del QMS tanto en MET como en el area de informacion aerondutica.

o Paralelamente a estas actividades se organizaron dos visitas de iguales caracteristicas a
Bolivia y Venezuela, por parte de la Oficina Regional.
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2.8 Otras actividades

2.8.1 Revision del Documento del Proyecto RLA/06/901 para actualizar los objetivos
inmediatos en relacion con el Plan ANIP.

o En vista que este afio se esta realizando la 12va Conferencia de navegacion aérea (19 al 30
de noviembre); en donde se presentard un nuevo concepto ASBU, se ha programado la
realizacion de esta revision para el afio 2013, luego que se cuente con el Plan ANIP
actualizado con este nuevo concepto.

3. Reuniones
3.1 Para dar continuidad a la coordinacién y seguimiento del programa de trabajo y planes de

accion sobre la implantacion de un sistema regional de ATM, se llevaron a cabo en Lima dos reuniones del
Grupo de Implantacion de Sudamérica (SAM/IG).

3.2 La novena reunion del Grupo de Implantacion de Sudamérica (SAM/1G/9) tuvo lugar del 14
al 18 de mayo de 2012. Asistieron 49 participantes de Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Panama,
Paraguay, Peru Venezuela, Estados Unidos, Boeing/ Jeppesen, IATA, Thales, ATech y Canso y se
adjudicaron 14 becas. Un sumario del informe de esta reunion se incluye como Adjunto 2.

3.3 La décima reunion del Grupo de Implantacién de Sudamérica (SAM/IG/10) se realiz6 entre
el 1 yel5 de octubre de 2012; asistiendo participantes de Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia,
Estados Unidos, Guyana, Panama, Paraguay, Per(, Suriname, Uruguay, Venezuela, ARINC, IATA, Boeing y
Metron Aviation. Un sumario del informe de esta reunidn se incluye como Adjunto 3.

4. Evaluacion anual del proyecto

4.1 Para la evaluacion anual del proyecto se utiliza un juego de formularios que comprende
cuatro partes:

a) Situacion del proyecto e indicadores de gestion y resultados.
b)  Monitoreo y control del proyecto.

c) Encuesta sobre indicadores de gestion y resultados.

d) Calendario de fechas de entrega.

4.2 En la primera parte (Apéndice A), se exponen los productos obtenidos con la ejecucion del
programa de actividades aprobado por el Comité de Coordinacién del Proyecto para el periodo bajo anélisis,
en relacion con los objetivos inmediatos, resultados y actividades establecidos en el documento de proyecto.

4.3 La segunda parte (Apéndice B), muestra el monitoreo y control del proyecto basado en el
presupuesto aprobado para la ejecucion del programa de actividades del afio en cuestion.

4.4 La tercera parte (Apéndice C) comprende la encuesta sobre indicadores de gestion y
resultados que han completado los Estados participantes en el proyecto, con sus apreciaciones y
calificaciones, incluyendo:
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I.  Evaluacion del proyecto actual,
Il.  Evaluacién de cumplimiento de objetivos,

1. Evaluacion de la ejecucion del proyecto y prestacion de servicios por parte de la
OACl, y

IV.  Lecciones aprendidas.

4.5 La Gltima parte (Apéndice D), muestra el calendario de las fechas de entrega de las tres
primeras partes.
5. Accion sugerida
51 Se invita al Comité a que:
a) Tome nota de la informacidn precedente;
b) Analice las actividades realizadas y los resultados obtenidos segin la informacion

gue se presenta en los Adjuntos 1, 2 y 3 de esta nota de estudio;

C) Examine los Apéndices A, B, C y D que contienen la informacion sobre la
evaluacion anual del proyecto; y

d) Analice otros aspectos referentes a este asunto que considere necesario.
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Resultado 1.2
proporcionada (GPI 6)
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Asistencia para la implantacion de la gestion de afluencia del transito aéreo (ATFM) estratégica en aeropuertos

Lugares y fechas de

Recursos requeridos

de capacidad de pista y sectores ATC

para uso de los Estados participantes

Tareas Entregables ejecucion
Desarrollo de un “software” para el calculo | e  Programa de calculo de la capacidad de pista | Lima, Peru, 6 al 20 | Contratacion de un
de diciembre especialista ICT local

Resultado 1.3
(GP16,7,9,17,18Yy 22)

Implantacion de mejoras de las capacidades de comunicaciones y vigilancia (CNS) para operaciones en ruta y area terminal -

Lugares y fechas de

Recursos requeridos

SAM

y los ensayos en CPDLC

Tareas Entregables - i
ejecucion
Elaboracion de la guia de consideraciones e Publicacion de la Guia de consideraciones | Lima, Peru, 3 al 7 de | Mision de dos especialistas
técnicas para la implantacion ADSB técnicas para la implantacion ADSB setiembre ATMy CNS
Seminario sobre la implantacion de enlace de | e  Personal  técnico en  comunicaciones | Lima,10al12de |e 5 becas
datos tierra-tierra y tierra-aire en la Region capacitado para facilitar la implantacion de la setiembre e Interpretacion
interconexion de los sistemas AMHS, AIDC simultanea

Resultado 1.6

Plan de accion para las mejoras en el disefio y gestion de aerédromos elaborado - (GPI 13y 14)

Lugares y fechas de

Recursos requeridos

Tareas Entregables - iy
ejecucion
Taller sobre estudios aeronauticos en cuanto | ¢  Personal instruido en el analisis de riesgo en Bucaramanga, 9 Becas
a desviaciones sobre obstaculos aeropuertos en cuanto a las superficies Colombia, 15 al 19
limitadoras de obstaculos de octubre
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Resultado 1.7
elaborado - (GPI 18)

Plan de accion para la implantacién de mejoras funcionales en la provision de los servicios de informacion aeronautica

Lugares y fechas de

Tareas Entregables . s Recursos requeridos
ejecucion
Plan de implantacion de mejoras en la e Documento del Plan de implantacién de | Lima, Perd, 13 al 24 | Mision de un especialista
provision de datos relativos al terreno y mejoras en la provision de datos relativos al de agosto AIM

obstaculos

terreno y obstaculos

Resultado 1.10

Estudio sobre optimizacion de la red de rutas ATS de la Region SAM elaborado

Lugares y fechas de

Tareas Entregables . g Recursos requeridos
ejecucion
Estudio preliminar de la red de rutas ATS e Indicacion de las rutas ATS que deberian ser | Lima, Perd, 12 al 30 | Mision de un especialista
SAM, con miras a elaborar la version 2 de la eliminadas, en funcion de su utilizacion de marzo ATM y contratacion de un

red de rutas fase 3

Determinacion de las herramientas necesarias
para realizar el estudio de disefio y modelado
del espacio aéreo (airspace modeling) y
simulacion ATC en tiempo acelerado (cartas
aeronauticas, software especifico)

Definicion de escenarios para la estructura
del espacio aéreo SAM, incluyendo rutas
ATS, sectores de control, interfaz con las
TMA para su evaluacion con herramientas de
disefio y modelado del espacio aéreo
(airspace modeling) y simulacién ATC en
tiempo acelerado

Propuesta de extension del volumen de
espacio aéreo excluyente para la aplicacion
de la RNAV-5, de ser necesaria

Indicacion de las rutas ATS
“convencionales”  que  deberian  ser
eliminadas o sustituidas por rutas RNAV en
funcién de la posible extensién del volumen

consultor ATM
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Tareas

Entregables

Lugares y fechas de
ejecucion

Recursos requeridos

de espacio aéreo RNAV-5 excluyente, de ser
necesaria

Indicacion de las rutas RNAV que deberian
ser realineadas, en funcion de posibles
modificaciones de los puntos de entrada y
salida de las principales TMA SAM

Detalle de los posibles escenarios para la
version 2 de la red de rutas SAM y de los
sectores de control, basandose en los anélisis
de los items anteriores

Detalle de la interfaz entre la red de rutas
SAMy lared de rutas CAR

Borrador inicial de propuesta de enmienda al
ANP CAR/SAM

Datos de trafico para considerar la
posibilidad de implantacion de rutas paralelas
RNAV 5 con la separacion adecuada
Criterios de planificacion elaborados para su
utilizacion por los Estados y usuarios del
espacio aéreo en el proceso de implantacion
de la red (ver parrafo 2.13 del Informe
ATSRO/03)

Plan de optimizacion para las zonas
restringidas, prohibidas, peligrosas y de uso
reservado de la Region SAM.

Aplicacion de las técnicas CDO

Preparacion del Seminario/Taller sobre
planificacion del espacio aéreo

Preparacion  del  material para el
seminario/taller

Postergado para el
afo 2013

Seminario/Taller sobre planificacion del

espacio aéreo

Personal de la regién capacitado en
planificacion del espacio aéreo

Postergado para el
afo 2013
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Lugares y fechas de

espacio aéreo

aéreo

Tareas Entregables . s Recursos requeridos
ejecucion
Desarrollo de material de orientacién para Documento de orientacion para la aplicacion Lima, Pert, 2 al 20 | Misidn de un especialista
aplicacion del concepto del uso flexible del del concepto del uso flexible del espacio de abril ATM y contratacion de un

consultor ATM

Preparacion del Tercer Taller/Seminario para
la evaluacion del riesgo para la implantacion
de la Version 2 de lared de rutas ATS de la
Region SAM, fase 3 (SAM/RA/3)

Preparacion de material de estudio

Lima, Peru, 6 al 17
de agosto

Contratacion de un
especialista ATM

Tercer Taller/Seminario para la evaluacion
del riesgo para la implantacion de la Versién
2 de la red de rutas ATS de la Region SAM,
fase 3 (SAM/RA/3)

Identificacion de los peligros y sus
consecuencias para la implantacién de la
Version 2 de la red de rutas ATS de la
Region SAM, fase 3 ejecutada

Lima, Perd, 3 al 7 de
setiembre

4 becas

Plan de seguridad para la implantacion de la
Version 2 de la red de rutas ATS de la
Region SAM, fase 3 aplicando una
metodologia cualitativa mediante el empleo
del SMS

Documento del Plan de seguridad sobre los
resultados de la evaluacion de la seguridad
requerida

Lima, Perq, 10 al 21
de setiembre

Contratacion de un
especialista ATM

Cuarto Taller de optimizacion de rutas ATS
(SAM ATSRO/4)

Seguimiento de la programacion de la red de
rutas ATS de la Region SAM, Fase 3 version
2

Personal capacitado en la optimizacion de las
rutas ATS de la Region SAM

Lima, Perq, 2 al 6 de
setiembre

e 12 becas
e Interpretacion
e Traduccion

Estudio de disefio y modelado del espacio
aéreo (airspace modeling) y simulacién en
tiempo acelerado para evaluar el estudio
detallado de la red de rutas ATS SAM

Estudio de los escenarios para la estructura
del espacio aéreo SAM, incluyendo rutas
ATS, sectores de control, interfaz con las
TMA para su evaluacién con herramientas de
disefio y modelado del espacio aéreo
(airspace modeling) y simulacion ATC en
tiempo acelerado

S&0 José dos
Campos, Brasil,
postergado para el
afio 2013

Misiones de 2 especialistas
en Disefio del espacio aéreo
Traduccion
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Anexos 6, 11, 14 y 15 en no menos de 10 Estados
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Asistencia para la implantacion de sistemas de garantia de calidad en AIS segun las disposiciones concernientes de los

Tareas

Entregables

Lugares y fechas de
gjecucion

Recursos requeridos

Plan de implantacion y listas de verificacion |

de los procedimientos de la actividad AIS

dentro del marco de la gestion de la calidad .

Documento del Plan de implantacion de un
sistema de garantia de la calidad en los AlS.
Lista de verificacion de los procedimientos
de la actividad AIS armonizados con la
Norma ISO 9001:2008, bajo los criterios de
valor para validar los procesos

Lima, Peru, 20 de
agosto al 7 de
setiembre

Contratacion de un
especialista nacional AIM

Resultado 2.2

Asistencia para la implantacion de sistemas de garantia de calidad en Meteorologia Aerondutica (QMS MET) que incluya los

procedimientos documentados requeridos por la Norma I1SO 9001:2008 en correspondencia a las disposiciones del Anexo 3,

en no menos de 10 Estados

Tareas

Entregables

Lugares y fechas de
ejecucion

Recursos requeridos

Ensayos de auditoria MET a dos Estados o

Resultados de las auditorias

Autoridades MET capacitadas sobre las
auditorias internas de la calidad para
prepararse para la certificacion del sistema
QMS en el area de Meteorologia

Ciudad de Panam4,
Panamé y Caracas,
Venezuela, 27 de
agosto al 7 de
setiembre

Contratacion de un
especialistas QMS/MET
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Otras Actividades
Tareas Entregables HLGEIES Y fgghas ot Recursos requeridos
ejecucion
Revision del Documento del Proyecto e Documento del proyecto revisado de acuerdo | Postergado parael | Mision de un especialista
RLA/06/901 para actualizar los objetivos al plan ANIP 2013 ATM local

inmediatos en relacion con el Plan ANIP

Noveno Taller/Reunion del Grupo de
Implantacion SAM (SAM/IG/9)

Evaluacion del Plan PBN

Seguimiento al estado de implantacion de la
Enmienda 1 del PANS ATM

Anélisis del material desarrollado por el
Proyecto RLA/06/901

Lima, Perq, 14 al 18
de mayo

e 14 Becas
e Interpretacion
e Traduccion

Décimo Taller/Reunion del Grupo de e Evaluacién del Plan PBN. Lima, Per(,1al5de | e 14 Becas
Implantacion SAM (SAM/1G/10) e Seguimiento al estado de implantacion de la octubre Traduccién
Enmienda 1 del PANS ATM
e Andlisis del material desarrollado por el
Proyecto RLA/06/901
Sexta reunion del Comité de Coordinacion e Informe de progresos del proyecto Lima, Perd, 21 al 23
(RCC/6) del Proyecto RLA/06/901 e Estados financieros de noviembre
e Evaluacion del proyecto
e Programa de actividades 2013
Cuarta Reunion Multilateral AIM de la Lima, Perd, 15al 19 | 1 beca

Region SAM para la Transicion del AIS a la
AIM

octubre
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Novena Reunién/Taller de trabajo del Grupo de Implantacidn de la Region Sudamericana (SAM/1G/9)

b)

(Lima, Perq, 14 al 18 de mayo de 2012)

RESUMEN EJECUTIVO

La Reunidn actualizé y finalizo el plan de accion en ruta PBN (RNAV5).
Referente al seguimiento de la implantacion PBN:

1) La Reunion tom6 nota que, con la finalidad de verificar el estado de implantacion de los
procedimientos PBN y asegurar que los Estados estan trabajando en conformidad con los planes de
implantacion definidos por la Asamblea (Resolucién A37-11), se deberia realizar un inventario
Regional de dichos procedimientos y de las operaciones en ruta ya implantados y/o previstos de
implantar. Por lo tanto, la Reunidn actualiz6 la tabla donde se requiere a los Estados datos referentes
a los procedimientos PBN (EI inventario);

2) Solicitar a los Estados la actualizacion de los planes nacionales PBN, conjuntamente con la revision
el plan regional PBN;

3) La Reunién tom6 nota del apoyo ofrecido por IATA de un experto para desarrollar un guia de
planeamiento y andlisis de riesgos para la implantacion PBN. Asimismo, IATA va a evaluar la
posibilidad de apoyar la realizacion de un taller con la presencia de los Estados para el concepto
CDO/CCO.

Referente al Programa de optimizacion de rutas de la Regién SAM vy al uso flexible del espacio aéreo:

4) Se evaluaron los documentos preliminares del uso flexible del espacio aéreo, se analizaron las
propuestas de optimizacion de 46 Rutas regionales con Expertos de las Administraciones y
representantes de los usuarios de lineas aéreas de la Region.

5) Se ajusto el Plan de accion del Programa de Optimizacién de Rutas y se actualizé la lista de
conclusiones y actividades pendientes de las Reuniones SAM/IG.

6) A fin de establecer una estrategia mas adaptada, se incluy6 en el Informe, el trabajo realizado por
Brasil con relacidn a las lecciones aprendidas durante el proceso de implantacién PBN.

El Grupo fue informado que, a partir de un estudio técnico, algunas aeronaves que operan en Colombia,
especificamente las que cuentan con FMS pueden establecer que algunos de estos sistemas permiten
realizar procedimientos basados en radioayudas aunque éstas estan fuera de servicio e incluso aungue el
equipo abordo se encuentre inoperativo.

El grupo analiz6 la Nota de Estudio presentada por Colombia (NE/15) y consider6 que cada Estado
realice su propia evaluacion de la informacion presentada, si lo estima conveniente, teniendo en cuenta
las limitaciones de sus regulaciones y procedimientos técnicos y operacionales nacionales.

Asimismo, la Reunion sugirié que la Secretaria evalle junto, con especialistas de la Sede de la OACI, la
informacién entregada por Colombia.

Con respecto a la optimizacién de la red de rutas ATS y tomando en cuenta las lecciones aprendidas
durante la implantacion de la Fase 2, Version 01 del Programa de Optimizacion de la red de rutas ATS de
la Regi6n Sudamericana, los principios generales y de planificacion establecidos por el Grupo de
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f)

9)

h)

)

K)

m)

Implantacion SAM (SAM/IG) se evalu6 la mejor trayectoria posible de una serie de rutas RNAV la que
fue puesta a consideracion de los Estados de la Region a fin de implementar la Fase 3 Version 02 de la
red de rutas ATS.

En términos generales y cifras aproximadas dentro de un analisis inicial muy conservador, puede
indicarse que el consumo de combustible en un mes de operaciones en el escenario evaluado podria
reducirse en 1440500 kg, que representa el 1.536% del total actualmente utilizado y en términos de
reduccion de emisiones de CO, alcanza a 4.547.658,5 kg lo que equivale a 0.920% del total actualmente
emitido. Si se transformara la cifra de combustible ahorrado a litros y calculando el precio del litro de
combustible a $ 1.57 el ahorro alcanzaria la cifra de $2.713.902 por mes.

En resumen, la optimizacion de la red de rutas en este proceso, podria reducir la emisién de CO; a la
atmasfera en aproximadamente 54.572 toneladas al afio.

Del analisis realizado se proponen nuevas trayectorias que permitiran reducir las millas nauticas de
dichos trayectos y consecuentemente habrd una reduccion de consumo de combustible y emisiones de
CO; resultante. Para realizar los célculos de combustible utilizado actualmente y el combustible que seria
ahorrado de implementarse las nuevas trayectorias la reunién fue informada que se utilizd la herramienta
IFSET de la OACI

La Reunion aprobd en primera instancia en forma provisional el Manual Guia del FUA y solicit6 a los
Estados que para la reunion SAM ATSRO/4 indiquen cualquier ajuste que fuera necesario, con el fin que
sea aprobado en la préxima Reunion SAM/IG como documento final.

Se aprobaron las especificaciones técnicas para la implantacion de un servicio de prediccion de la
disponibilidad RAIM, la Reunidn consider6 que se procediera con el proceso de licitacion del servicio a
través del Proyecto RLA/06/901 sin la participacion de Guyana y Guyana Francesa.

Se complet6 la guia de implementacién GBAS para la Region SAM vy los Estados tomaron nota que los
resultados de los estudios que esta efectuando Brasil sobre la estacion GBAS con los efectos ionosfericos
en el periodo 2012 2013 estara a disposicion de todos los Estados de la Regién, facilitando a los Estados
el costo que estas pruebas significan.

La Reunién tomd nota de los avances en la implantacion de la interconexiéon de sistemas AMHS
destacandose la implementacion de la interconexion entre Paraguay y Argentina y los avances en la
interconexion entre Argentina-Brasil, Brasil-Paraguay y Brasil-Perd, los cuales se estarian completando
en el transcurso del 2012. Se aprobo el contenido del curso AMHS para apoyar la interconexion.

Se inform6 que todos los trabajos para la interconexion de los sistemas automatizados entre Brasil y
Venezuela se habian completado y que para finales de mayo se completaria la actividad.

Con referencia a la implantacion del nuevo formato de plan de vuelo, se presenté un cronograma para
efectuar pruebas regionales, interregionales entre ANSP y ANSP y usuarios. Asimismo, se resaltd la
importancia que los puntos focales participen en la Conferencia WEB y que mantengan informada a la
Oficina Regional sobre los cambios 0 novedades sobre la implantacion del nuevo formato de plan de vuelo.

*kkkkkk
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Décima Reunién/Taller de trabajo del Grupo de Implantacién de la Region Sudamericana
(SAM/1G/10)
(Lima, Perq, 1 al 5 de octubre de 2012)

RESUMEN EJECUTIVO

Resumen de las actividades de la semana

PBN

La Reunion resaltd que el "concepto conocido como 4 Corners, propuesto por Brasil, no era totalmente
compatible para toda la Region en funcion de la geografia particular, y de los diferentes métodos de trabajo
operativos que no permiten la plena aplicacion de este concepto. Sin embargo, como el concepto tiene una
caracteristica intrinseca de flexibilidad, su aplicacion podria ser factible, en algunas &reas, con algunas
adaptaciones.

La Reunion también identifico la necesidad de mejorar la formacion operacional de los controladores de
transito aéreo, relacionada al concepto PBN en funcion del impacto que esta deficiencia aporta en las
operaciones de las aeronaves, principalmente en la fase de aproximacion.

Referente a una nueva etapa de implantacion de la PBN, el RNP4 en areas ocednicas 0 RNP2 en &reas
continentales, el Grupo evalué que la Region no necesita, por el momento, de dicha implantacion hasta
obtener el andlisis de capacidad y optimizacion del RNAV/5.

Por lo anterior, la Reunion identific6 que no se esta optimizando la red de rutas ATS RNAV/5 en toda su
capacidad y que, para una mejor evaluacion, se debera dar seguimiento al Plan de Optimizacion de la Red de
Rutas ATS de la Region SAM, a fin de cumplir con los objetivos ya establecidos.

Hasta la fecha, solamente seis Estados de la Regién habian enviado sus datos referentes al Inventario
Regional de implantacion de los procedimientos PBN en los Estados de la Region SAM. Ademas, la Reunion
identificd la ausencia de algunas informaciones que deberian ser proporcionadas por los Estados, a fin de
reflejar el estado de implantacién de la PBN de los Estados de acuerdo con la Resolucién A-37-11.

Programa de Optimizacion de Rutas

En estar Reunién se pudieron analizar y aprobar varios entregables con el auspicio del Proyecto RLA 06/901
que conforman la fase 3 Version 2 del Programa para la Optimizacién de Rutas, EI Manual Guia para la
aplicacion del Concepto del Uso Flexible del Espacio Aéreo, el Plan de Seguridad anterior a la implantacion
de la version 2 de Rutas que demuestra que la implantacién a nivel regional es Aceptable, asimismo se han
seleccionado como candidatas a un grupo de 30 Rutas regionales que esperamos podamos optimizar para
reducir la carga del control aéreo, aumentar la seguridad y alcanzar los beneficios de la aplicacion de rutas
directas contribuyendo de paso al medio ambiente también por ahorros en la quema de combustible.

Es necesario reconocer el esfuerzo y compromiso de los Estados que estan trabajando seriamente en esta re-
estructuracion y que ademas aportan expertos para trabajar en los entregables del Proyecto y actuar en grupos
AD- Hoc colaborando con la Secretaria de la reunidon. Asimismo se necesita hacer llegar el reconocimiento a
los Operadores y Organizaciones Internacionales asi como también al apoyo de la Industria A todos ellos
nuestro agradecimiento especial.
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ATFM

La Reunion definio el formato del Formulario de Intercambio de Datos, que serd utilizado en las
Teleconferencias Operacionales (TO). Ademas, el Grupo resalto que, durante la primera Teleconferencia
Operacional (TO), que se llevara a cabo el 31 de Octubre de 2012, a las 18:30 UTC, seré realizado una
presentacién inicial del formato de las Teleconferencias Operacionales (TQO), con énfasis en las decisiones
colaborativas, a fin de armonizar la participacién de la Unidades ATFM.

Con la finalidad de apoyar Brasil en los grandes eventos programados para los préximos cuatro afios (2013-
2016) y que van a tener un impacto regional, la Oficina Regional Sudamericana de la OACI deberd
formalizar con el CGNA una reunién multilateral de coordinacion, con la finalidad de planificar estrategias
regionales con la participacion de todas las Unidades ATFM de la Region SAM.

Finalmente, la Reunién resaltd que los Estados aun necesitan de una capacitacion ATFM. Por lo tanto, la
Oficina Regional Sudamericana de la OACI debera coordinar y solicitar al CGNA la planificacion para el afio
de 2013 de cursos de capacitacion en Calculo de Capacidad de Pista, Capacidad de Sectores ATC y el curso
ATFM/CDM, introductorio y gerencial, todos dirigidos a los Estados de la Region SAM.

CARSAMMA

También se debe felicitar y agradecer a CARSAMMA que no pudo asistir a esta Reunion pero ha enviado
una guia metodoldgica que intenta reducir la incidencia de LHD en la Region y que seguramente va a recibir
una retroalimentacién en el futuro de los Estados que la apliquen ya que es importante que aumentemos la
seguridad operacional no solo con la nuevas aplicaciones de navegacién aérea sino también con
procedimientos aplicados a las operaciones ya existentes.

MEJORAS SISTEMA CNS

La reunién analizé las actividades realizadas por los proyectos de arquitectura ATN (D1), y de aplicaciones
tierra-tierra y tierra-aire ATN (D2), destacandose los avances en la implementacion de la REDDIG2 e
informando sobre las actividades de instalacién de la misma, las cuales se estima se completaran para el
primer trimestre del 2014.

Sobre las aplicaciones tierra-tierra, destaca la implantacion de la interconexion AMHS entre Perd y Ecuador.
Asimismo, en base a esta Gltima implementacion, se espera que para fines del afio 2012, se implementen otras
interconexiones.

AUTOMATIZACION Y CONCIENCIA SITUACIONAL ATM

A este respecto, la reunion analiz6 los retrasos en la implementacion de los sistemas automatizados entre
ACCs adyacentes, y con el fin de completar los mismos, se establecié un plan de accion a iniciarse en el
primer trimestre del 2013. Se destaca también la firma de un memoradndum adicional sobre la interconexion
entre Brasil y Perd. Asimismo, se iniciaron las coordinaciones entre Paraguay y Brasil para tener un MOU
firmado para la SAM/IG/11.

Asimismo se presento la guia técnica operativa sobre el ADS-B, la cual sera circulada a todos los Estados de
la Regidn para sus comentarios.
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PLAN DE VUELO
Sobre el plan de vuelo se analizd las actividades llevadas a cabo hasta la fecha y se inst6 a todos los Estados a

informar sobre la fecha en la cual estarian aceptando el nuevo formato de plan de vuelo, procediendo a la
actualizacion de la pagina FITS.

*kkkkkk



Proyecto N°: RLA/06/901/G

1. SITUACION DEL PROYECTO AL 31 DE OCTUBRE DE 2012
E INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS

Titulo: Asistencia para la implantacion de un sistema regional de ATM considerando el concepto operacional de ATM y el soporte de tecnologia CNS correspondiente.

OBJETIVO INMEDIATO N° 1

Desarrollo e implantacion de iniciativas del plan mundial de navegacion aérea, que conlleven a la transicion de una
gestion del transito aéreo basada en sistemas terrestres a otra basada en la performance de las aeronaves.

RESULTADO 1.1

Asistencia para la implantacion de RNAV-5 y PBN en areas terminales y aproximacion proporcionada.

participantes, con respecto a:

a) de CNS di: ible con la y planes de instalaciones futuras;
b) Caracteristicas de los sistemas automatizados de ATM disponibles y planes futuros de automatizacion;

c) Flota de aeronaves que operan en la red de rutas ATS de la region SAM y su capacidad de RNAV y RNP,

para pl de llegada basados en el sistema de gestion de vuelo (FMS) y
planes futuros de los usuarios;
d) Capacidad para la aprobacion de aeronav il y de

e) Aeropuertos que pudieran obtener beneficios operacionales con el empleo de la RNAV y/o la RNP;

f) Estado de implantacion del WGS 84;
g) SIDs y STARs existentes que conecten los aeropuertos internacionales a las rutas ATS;

h) Simulacién de operaciones en tiempo real y en tiempo acelerado;

i) Analisis de costo-beneficio de las instalaciones y servicios;

j) Modelos de ion de la 3

k) Reglamentacion del uso del GNSS (medio secundario, primario);

1) D ion sobre la itacion de de transito aéreo;
m) Disefio y gestion de area de control terminal.

ESTADO ACTUAL Porcentaje de avance 100%
CRONOGRAMA REAL Fecha de 14 mayo Fecha de entrega: 5 octubre

RESULTADO 1.1 ENTREGABLE?/;:IDICADORES Obser
1.1.1 Obtener y lai ion, tomando sobre la situacion actual en los Estados

1.1.2 Analizar la aplicacion del GNSS para apoyo en todas las fases de vuelo, incluyendo:

a) La infraestructura terrestre de navegacion requerida para las previstas en la

vigente en funcion del avance de la tecnologia del sistema;

b) La atencion de operaciones en ruta SII’| empleo de valores de precisién con RNAV-5 (espacios aéreos
y con RNP-4

c) La atencion de operaciones en TMA (RNAV 1)yen aproxlmaclén RNP 0,3y RNP AR, con ABAS;
d) Los beneficios operacionales del empleo del GBAS.

1.1.3 Desarrollar un plan de accion basado en la informacion procesada en 1.1.1y 1.1.2, para la implantacion de
la PBN para operaciones en ruta de acuerdo con la siguiente planificacion regional:

I. Corto plazo (hasta 2010)

Espacio aéreo oceanico RNP 10 y espacio aéreo continental RNAV 5.

1. Mediano plazo (2011 a 2015)

Espacio aéreo oceanico RNP 4 y espacios aéreos continentales seleccionados RNP-2.

RLA/06/901
RCC/6 - NE/O3 - Apéndice A
Pagina 1



RLA/06/901 - RCC/6 - NE/03
Apéndice A
Pégina 2

1.1.4 Determinar y desarrollar el material necesario para la implantacion de la PBN para operaciones en ruta, en
coordinacién con los Estados participantes, teniendo en cuenta las practicas y procedimientos para la protecciéon
del medio i e incluyendo los sigui aspectos:

a) Concepto operacional de la PBN;

b) Analisis de costo-beneficio;

) imi Y pre de ap ion de y

d) ion de normativas i y i del espacio aéreo;
e) Formatos de documentos de RNAV y RNP a ser incluidos en la Web SAM;
f) AIC/NOTAM y suplementos AIP requeridos;

g) Enmienda al Doc 7030 conforme sea requerida;

h) Enmiendas a las cartas de acuerdo correspondientes;

i) Procedimientos para pilotos y ATC;

j)P imi para no ap para RNAV y RNP cuando sean aplicables;
k) imi de icion de ser
1) Capacitacion de ATC;

m) Evaluacion de la seguridad del espacio aéreo;

n) Plan de seguimiento posterior a la implantacion.

1.1.5 Desarrollar un modelo de plan de accién basado en la informacién procesada en 1.1.1y 1.1.2, a ser
utilizado por los Estados participantes para la implantacion de la PBN en TMA y aproximacion, de acuerdo con la
siguiente planificacion regional:

I. Corto plazo (hasta 2010)

a) Operaciones en area terminal, i salidas normali por il os y llegadas
normalizadas por instrumentos (RNAV 1 en entornos radar con adecuada infraestructura de navegacion y
RNP 1 en entornos NO radar y sin i de DME); y

b) Aproximaciones bajo reglas de vuelo por instrumentos (RNP 0.3 en la mayor cantidad posible de
aerodromos y en todos los aeropuertos internacionales y RNP AR en aeropuertos donde haya beneficios
operacionales).

1. Mediano plazo (2011 a 2015)

a) Operaciones en area terminal, i salidas normali por il os y llegadas

i por il ion de la aplicacion de RNAV1/RNP1 y utilizacion de RNAV1/RNP1
mandatoria -espacio aéreo excluyente- en TMA de mayor densidad de transito aéreo); y
b) Aproximaciones bajo reglas de vuelo por instrumentos (expansion de la aplicacion de la RNP 0.3 en la
mayor cantidad posible de aerédromos y en todos los aeropuertos internacionales, RNP AR en aeropuertos

donde haya i i e inicio de la aplicacion de imi GLS).
1.1.6 Desarrollar guias de orientacion basadas en la informacion procesada en 1.1.1, 1.1.2'y 1.1.5, a ser
il por los Estados partici para la il ion de la PBN en TMA y aproximacion, incluyendo las
a) Andlisis de costo-beneficio;
b) E i6n de la

c) Disefio de procedimientos;

d) Simulacion de operaciones en tiempo real y tiempo acelerado;
e) Sistemas automatizados de ATC;

f) Capacitacion de controladores de transito aéreo;

9) Ap! ion de y

h) Disefio y gestién de area de control terminal;

i) Modelo de reglamentacion sobre la aplicacion del GNSS (medio primario, secundario, restricciones
operacionales, etc.).




1.1.7 Prestar
PBN, incluyendo la programacion de los eventos de coordinacion y itacion que fuesen

a los Estados

en la ejecucion del plan de accion para la implantacion de la

Noveno T: ion del Grupo de ion SAM (SAM/IG/9). 6n del Plan PBN;
Segui to al estado de i 6n de la Enmienda 1 del PANS ATM; Analisis del material

desarrollado por el Proyecto RLA/06/901

Tuvo lugar del 14 al 18 de mayo de 2012. Asistieron 49 participantes de Argentina, Bolivia,
Brasil, Chile, Colombia, Panam4, Paraguay, Pert Venezuela, Estados Unidos, Boeing/
Jeppesen, IATA, Thales, ATech y Canso y se adjudicaron 14 becas

Estado de imiento de las cor
SAMI/IG actualizado.
Se aprobd en forma provisional el Manual Guia del uso flexible del espacio aéreo

y decisiones por las reuniones

Se ajusto el Plan de accion del Programa de Optimizacion de Rutas

Décima reunion del Grupo de Implantacién de Sudamérica (SAM/IG/10). Evaluacién del Plan
PBN; Seguimiento al estado de implantacién de la Enmienda 1 del PANS ATM; Analisis del
material desarrollado por el Proyecto RLA/06/901

Se realizé entre el 1y el 5 de octubre de 2012; asistiendo participantes de Argentina,
Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Estados Unidos, Guyana, Panama, Paraguay, Per(,
Suriname, Uruguay, Venezuela, ARINC, IATA, Boeing y Metron Aviation.

Estado de imiento de las cor i y isi por las reuniones
SAM/IG actualizado.

Programa de trabajo del Grupo en las areas ATM/CNS/OPS/AIR actualizado.

Se definié el formato del Formulario de Intercambio de Datos, que sera utilizado en las
Teleconferencias Operacionales (TO)

Completada

1.1.8 Preparar un informe final sobre lo actuado, ir las

Informes de los talleres/reuniones SAMIG/9 y SAMIG/10

Completada

RESULTADO 1.2

Asistencia para la implantacion de la gestion de afluencia del transito aéreo (ATFM) estratégica en aeropuertos

proporcionada.
ESTADO ACTUAL Porcentaje de avance 10%
CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio: 6 diciembre  Fecha de entrega: 20 diciembre  Desviacion: 3 meses
ENTREGABLES/INDICADORES
RESULTADO 1.2 Obser
2012
1.2.1 Obtener y lail ion, tomando sobre la situacion actual en los Estados Desarrollo de un “software” para el célculo de capacidad de pista y sectores ATC En proceso

participantes, con respecto a:

a) Los métodos de calculo de la capacidad aeroportuaria y del ATC;
b) Los procedimientos de ATFM para las siguientes fases:

« Estratégica de aeropuerto,

+ Tactica de aeropuerto,

« Estratégica de espacio aéreo,

+ Tactica de espacio aéreo.

Programa de calculo de la capacidad de pista para uso de los Estados participantes
Contratacion de un especialista ICT local (Lima, Pert, 6 al 20 de diciembre)

1.2.2 Obtener y lai ion, tomando
participantes, con respecto a bases de datos electronicas requeridas para las fases evolutivas del sistema de
/ATFM en relacion con los siguientes aspectos:

sobre la situacion actual en los Estados

a) Procesamiento y visualizacion de datos para la gestion de la afluencia:

« Datos de planificacion y procesamiento de planes de vuelo (FPL, RPL, etc.);
+ Datos de estructura del espacio aéreo y aeropuertos;

* Presentacion de la situacion aérea;

+ Mensajes automaticos en apoyo a la toma de decisiones (acceso a SLOTS, notificacion de demoras, rutas
alternativas, etc.)

+ Monitoreo del estado operacional de la infraestructura de navegacion aérea;
+ Capacidad aeroportuaria;

+ Capacidad del ATC;

+ Demanda de transito aéreo;

«+ Estructura del espacio aéreo y red de rutas ATS;

+ Radioayudas a la navegacion aérea, radar, etc.;

+ Performance de las aeronaves;

b) Datos de sistemas de vigilancia (SSR, ADS, etc.);

c) AIS/MAP avisos de de la ATFM,
d) Informacién meteorolégica (MET);

e) Datos para andlisis historico y estadistico de las operaciones aéreas, meteorologia, etc.;
f) Sistemas de comunicacion para apoyar la toma de decisiones en colaboraciéon (CDM) con:
+ Otros sistemas de ATFM;

« Otras FMUs y/o FMPs y/o dependencias ATS;

+ Operadores y usuarios (lineas aéreas, aviacion general, de Estado, etc.);

+ Autoridades aeroportuarias;

+ Autoridades meteoroldgicas;

* Servicios de informacion aerondutica.

de AIRAC, etc.);

g) de icaci ios para respaldar eficazmente la gestion de la afluencia del
trénsito aéreo centralizada en su vinculacién con:

+ Otros sistemas de ATFM;

+ Las FMUs, FMPs y/o dependencias ATS involucradas;

+ Operadores y usuarios;

« Autoridades aeroportuarias;

+ Autoridades meteoroldgicas;

* Servicios de informacion aerondutica;

+ La transmision de datos radar y ADS para las FMU y/o FMPs.
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1.2.3 Desarrollar modelos de plan de accion basados en la informacion procesada bajo 1.2.1y 1.2.2, a ser

utilizados por los Estados participantes para la i ion de la ATFM ica de aeropuerto.

1.2.4 Desarrollar guias de orientacion basadas en la i ion p bajo las i p! a
ser utilizadas por los Estados icil paralai ion de las de gestion de la afluencia
(FMU) o de los puestos de gestion de la afluencia (FMP) y para la i ion de nuevos limi

aplicables en las FMU o FMP con respecto a la:
a) ATFM estratégica de aeropuerto;
b) ATFM tactica de aeropuerto;
c) ATFM estratégica de espacio aéreo; y

d) ATFM tactica de espacio aéreo.

1.2.5 Determinar y desarrollar el material necesario para la implantacién de la ATFM estratégica de aeropuerto,
en coordinacion con los Estados participantes, considerando las practicas y procedimientos para la proteccion
del medio i el los siguif 3

a) Andlisis de costo-beneficio;
b) Definicién de planes de recoleccion de datos;

c) Determinacion de los sistemas at i requeridos, i los a de per y
las pruebas y evaluaciones necesarias;
d izacion del P i de la ATFM SAM, en caso necesario;
e) Elaboracion de un manual de p imi i de aplicacién comtn para la gestion de la
afluencia del trénsito aéreo incluyendo, entre otros aspectos, los siguientes:

1 P imi i a las fases égica, pre-tactica y tactica;

1 Pr imi de inacion y ias con las FMUs y FMPs, dependencias de los ATS,

usuarios, aeropuertos y otras organizaciones involucradas;
| Procedimientos para la toma de decisiones en colaboracion;
1 ia para inar la i aeroportuaria y de los ATS;
| Procedimiento para mantener las bases de datos de la ATFM permanentemente actualizadas;
| Procedimientos para pilotos y ATC;
| Mensajes de ATFM requeridos.

f) Modelos de AIC/NOTAM y suplementos de la AIP requeridos;

g) Formatos de documentos de ATFM a ser incluidos en la Web SAM;
h) Enmienda al Doc 7030 si fuese requerida;

i) Enmiendas a las cartas de acuerdo correspondientes;

j) Simulaciones de ATC;

k) A izacion de re imi del ANP de ser

1) Capacitacion en ATFM;

m) Planes de contingencia.

1.2.6 Prestar asi: ia a los Estados icil en la ejecucion del plan de accion para la implantacion de la
ATFM ica en i la i6n de los eventos de coordinacion y capacitaciéon que
fuesen necesarios.

1.2.7 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.




RESULTADO 1.3 Impl.antaclon de mejoras de las de comur y (CNS) para enruta y area
terminal
ESTADO ACTUAL Porcentaje de avance 100%
CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio: 3 setiembre  Fecha de entrega: 12 setiembre  Desviacion: 3 meses
RESULTADO 1.3 ENTREGABLES/INDICADORES o
2012
1.3..1 pbtener y la tomando sobre la situacion actual en los Estados de la guia de jones técnicas para la implantacion ADSB Completada
participantes, con respecto a:
a) Instalaciones y equipos de CNS existentes; Publicacion de la Guia de consideraciones técnicas para la implantacion ADSB
b) Planificacién y documentacion regional de CNS existente; Mision de dos especialistas ATM y CNS (Lima, Peru, 3 al 7 de setiembre)
c) Sistemas de gestion de mensajes aeronauticos (AMHS);
d) Enlace digital por muy alta frecuencia (VDL) y alta frecuencia (HFDL);
€) Comunicaciones de datos entre instalaciones de los servicios de transito aéreo (AIDC);
f) Vigilancia dependiente automética por contrato (ADS/C);
g) Vigilanci i atica por radiodifusion (ADS/B);
h) Multilateralismo, etc.;
i) P de i
1.3.2 Analizar los escenarios del entorno operacional de los ATS actuales y con miras a
los requisitos operacionales para las mejoras de los sistemas de comunicacion y vigilancia, a corto y a mediano
plazo, asi como otros requisitos operacionales que atiendan las expectativas futuras de la ATM, utilizando, entre
otras, las siguiente herramientas:
a) Sistema de gestion de mensajes aeronauticos (AMHS),
b) Enlace digital por muy alta frecuencia (VDL),
¢) Comunicaciones de datos entre instalaciones de los servicios de transito aéreo (AIDC),
d) Vigilancia dependiente automatica por contrato (ADS/C),
e) Vigilancia i ica por radiodifusion (ADS/B),
) Multilateralismo, etc.
1.3.3 Elaborar una estrategia para la implantacion de mejoras de comunicaci ion y vigil ia en la
Region SAM, teniendo en cuenta la informacion obtenida bajo las actividades precedentes.
1.3.4 Consi la un modelo de plan de accion basado en la informacion procesada
bajo las actividades precedentes, que deberia ser utilizado por los Estados participantes para la implantacion de
mejoras de las capacidades de CNS para operaciones en ruta y area terminal, incluyendo los insumos y la
programacion de los eventos de inacion y itacion que fuesen i
1.3.5 Efectuar un imi delai ion de las ir y mejoras de las capacidades de CNS para |Seminario sobre la implantacion de enlace de datos tierra-tierra y tierra-aire en la Region SAM Completado

loperaciones en ruta y area terminal en la Region SAM, incluyendo la programacion de los eventos de
inacion y itacion que fuesen i

(Lima, 10 al 12 de setiembre)
Personal técnico en comunicaciones capacitado para facilitar la implantacion de la
interconexion de los sistemas AMHS, AIDC y los ensayos en CPDLC. Se otorgaron 5
becas. Interpretacion simultanea

1.3.6 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.
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RESULTADO 1.4

Asistencia para la implantacion de sistemas de tratamiento de mensajes ATS (AMHS) y su interconexion
proporcionada.

ESTADO ACTUAL

RESULTADO 1.4

Porcentaje de avance 100%

ENTREGABLES/INDICADORES

Obser
2012

1.4.1 Obtener y lai tomando imi sobre la situacion actual en los Estados y la
situacion de los SARPS de la OACI con respecto a:

a) Revision del plan de direccionamiento AMHS (CAAS) regional;
b) Direccionamiento IP utilizado en la Region para
c) Revision de las i i técnicas AMHS

con el Proyecto RLA/03/901;

d) Revision de la infraestructura de comunicacion regional para soportar la aplicacion AMHS;
e) imi i para la aplicacion AMHS.

1.4.2 Interconexion de sistemas AMHS en la Region SAM:

a) ion de la lista de i i AMHS SAM;
b) ion de un Plan de di i i IP (IPv4);
c) ion e i i6n de un p!
MTA y UA;

d) Estudio de requerimientos de ancho de banda necesario a nivel nacional y regional para los circuitos
AMHS;

e) Andlisis de la seguridad AMHS IP;

) Estudio de las mejoras de las redes i y regi para la aplicacion AMHS;

g) Estudio de nuevos servicios a transmitirse sobre la aplicacion AMHS (ATS, MET, AlS, etc.).

de pruebas de comunicaciones AMHS entre MTA y entre

1.4.3 Establecimiento de una entidad regional para gestionar fuera de linea el direccionamiento AMHS
5 as sigui P
a) Analizar el funcionamiento actual del centro de gestion fuera de linea para el direccionamiento AMHS en
Eurocontrol (AMC);
b) Analizar la interaccion actual del AMC con otras Regiones de la OACI en particular la Region SAM;

ara i un centro AMC Regional y los requerimientos

c) Estudiar los
i y otros que pudieran surgir.

n T
para la i ion del AMC en

Completada

1.4.4 Elaboracion de un documento de orientacion regional para la implantacion de sistemas AMHS y su




RESULTADO 1.5

Asistencia para la implantacion de sistemas de vigilancia, multilateracién y ADS en la Regién proporcionada.

ESTADO ACTUAL

CRONOGRAMA REAL

Fecha de inicio:  Fecha de entrega: ~ Desviacion: XX meses CAUSA:

RESULTADO 1.5

ENTREGABLES/INDICADORES

5015 Obser

1.5.1 Obtener y completar la informacién sobre multilateracion y ADS en relacion a:
a) Estudio de los sistemas de multilateracion y ADS (ADS C y ADS B) instalados en la Region SAM y otras
regiones de la OACI;
b) Estado de los SARPS de la OACI sobre los nuevos sistemas de vigilancia (Multilateracion, ADS, etc.)

1.5.2 En cor ia ala unificada de i de los sistemas de vigilancia elaborada
por el GREPECAS, preparar un documento de orientacion regional para la implantacion de la multilateracion y el
/ADS que contenga:

a) Un estudio de los r imi i de vigil

multilateracion y el ADS;

b) Un protocolo de ensayos para ADS B;

que podrian cubrirse a través de la

c) Informacion sobre la capacidad actual y prevista de la flota de aeronaves en la region que pueda
soportar la aplicacion ADS (ADS C, ADS B);

d) Apoyo para la implantacion de ensayos ADS B;

€) Un analisis de los requerimientos de comunicaciones para soportar las aplicaciones de multilateracion y
ADS B.

RESULTADO 1.6

Plan de accion para las mejoras en el disefio y gestion de aerédromos elaborado

ESTADO ACTUAL

CRONOGRAMA REAL

Fecha de inicio:  Fecha de entrega: ~ Desviacion: XX meses CAUSA:

RESULTADO 1.6

ENTREGABLES/INDICADORES

Obser
2012

1.6.1 Obtener y lai ion, tomando sobre la situacion actual en los Estados
participantes, con respecto a los aerédromos internacionales, incluyendo:
a) Pistas disponibles y sus caracteristicas;

b) Disefio y utilizacion del area de movimiento;

c) Cantidad, ubicacion y modalidad de uso de las ici de i i de

d) Servicios de escala disponibles;
e) Procedimientos de llegada y de salida de aeronaves;
f) Programacion de vuelos;

g) Cantidad de operaciones en las horas punta.

1.6.2 Desarrollar un modelo de plan de accion, a ser utilizado por los Estados participantes, para la implantacion
de mejoras en el disefio y en la gestion de los aerédromos internacionales con miras a:
a) Utilizar con mayor eficiencia los recursos del aerédromo y sus servicios de escala;
b) Reducir las demoras;
c) Lograr una mayor predictibilidad en la programacion de los vuelos;
d) la i j los imi de llegada, y salida de las
e) Mejorar la coordinacion entre todas las partes para el uso eficiente de las areas de estacionamiento;
) Optimizar los procesos de adopcion de isi en ion entre los
ATM, los op: de i y los de
g) Optimizar la utilizacion del area de imi j
necesarias, tales como:
« Calles de rodaje adicionales;
« Calles de rodaje paralelas a las pistas principales para el transito en dos direcciones;
« Salidas adicionales de las pistas, incluidas calles de rodaje de alta velocidad o de salida rapida;
+ Mejoras de la iluminacion y de los letreros, etc.
h) Lograr la comparticion de datos clave sobre la programacion de vuelos entre todos los interesados;

es de servicios de

las mejoras estructurales que fuesen

i) Optimizar el transito de ici la on del imi de i en el
area de maniobras;

j) Reducir los tiempos de ion de las pistas

« La performance de los usuarios del espacio aéreo;

+ La performance de los proveedores de ATS;

« El disefio del area de superficie;

« Las capacidades de performance de las aeronaves;

« Las capacidades de vigilancia;

+ El espaciado de las aeronaves;

« Las limitaciones meteorolégicas;

* La aplicacion de imi i para minimizar el
k) la seguridad i yla ion del medio

1.6.3 Desarrollar guias de orientacion basadas en la informacion procesada en 1.4.1y 1.4.2, a ser utilizadas por
los Estados participantes para la implantacion de mejoras en el disefio y en la gestion de los aerédromos
i i que ail la i y reducir los tiempos de espera.

1.6.4 Prestar asistencia a los Estados participantes en la puesta en practica del modelo de plan de accion,
incluyendo la programacion de los eventos de coordinacion y capacitacion que fuesen necesarios.

Taller sobre estudios aeronauticos en cuanto a desviaciones sobre obstaculos (Bucaramanga,

Colombia, 15 al 19 de octubre); se otorgaron 9 becas y fueron 22 participantes Completada

1.6.5 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.
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Plan de accion para la implantacion de mejoras funcionales en la provision de los servicios de informacion

RESULTADO 1.7 aeronautica elaborado.

ESTADO ACTUAL Porcentaje de avance 100%
CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio: 20 de agosto Fecha de entrega: 24 de agosto  Desviacion: 0 meses CAUSA:
ENTREGABLES/INDICADORES
RESULTADO 1.7 Obser
2012
1.7.1 Obtener y lai ion, tomando imi sobre la situacion actual en los Estados
participantes, con respecto a los servicios de il i ica, i :
a) Sistema de gestion de la calidad;
b) Los requerimientos de la ATM, RNAV y RNP;
c) Los requerimientos de los sistemas de ion basados en
d) La disponibilidad de bancos de datos de informacion aeronautica;
e) La di: ibili de una AIP
) La disponibilidad de informacion electrénica;
g) Los planes para la automatizacion de los AlS;
h) La implantacion del sistema de referencia geodésica WGS-84;
i) La di ibili del Plan de i ia NOTAM i i i ).
1.7.2 Desarrollar un modelo de plan de accion, a ser utilizado por los Estados partici para la i . " . L " . Completado
de mejoras en la provision de AlS que permitan: Plan de de mejoras en la provision de datos relativos al terreno y obstaculos
a) Proporcionar informacion aeronautica relativa al terreno y a obstaculos de calidad asegurada y en D¢ del Plan de i ion de mejoras en la provision de datos relativos al
tiempo real; terreno y obstaculos
b) Asegurar la distribucién oportuna de la i i6 Misién de un especialista AIM (Lima, Perd, 13 al 24 de agosto)
c) Facilitar la coordinacion entre los distintos integrantes de la comunidad de la ATM;
d) Mejorar la eficiencia y la i 3
e) izar que todos los il dela i de la ATM tengan la misma informacion al adoptar
decisiones en colaboracion;
) Mejorar la conciencia situacional de los pilotos durante las operaciones en ruta, en area terminal y en los
aeroédromos;
g) Completar la i ion del sistema de i ica WGS-84;
h) la i i
1.7.3 Desarrollar guias de orientacion basadas en la informacion procesada en 1.5.1y 1.5.2, a ser utilizadas por
los Estados icil para la i ion de mejoras i en la provision de los servicios de
informacién aeronautica.
1.7.4 Prestar asistencia a los Estados participantes en la puesta en practica del modelo de plan de accién,
incluyendo la programacion de los eventos de coordinacion y capacitacion que fuesen necesarios.
1.7.5 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.

Plan de accion de mejoras funcionales en la provision de servicios meteorolégicos para la navegacion aérea

RESULTADO 1.8 . h
internacional elaborado.

ESTADO ACTUAL
CRONOGRAMA REAL Fecha deinicio: ~ Fecha de entrega: ~ Desviacion: XX meses CAUSA:
ENTREGABLES/INDICADORES
RESULTADO 1.8 Obser
1.8.1 Obtener y lai ion, tomando imi sobre la situacion actual en los Estados
participantes, con respecto a los servicios i parala ion aérea i i i

a) Los requerimientos de la ATM;

b) Los requerimientos del sistema mundial de prondsticos de area (WAFS);
c) La vigilancia de los volcanes en las aerovias internacionales;

d) Los requerimientos del sistema de advertencia de ciclones tropicales;

e) El uso del enlace de datos para la ision de i

) La disponibilidad de bancos de datos de informacion meteoroldgica;

g) La automatizacion de los sistemas meteoroldgicos;

h) La disponibilidad de informacion electrénica;

i) Los planes para la automatizacion de los servicios de meteorologia aeronautica.

1.8.2 Desarrollar un modelo de plan de accion, a ser utilizado por los Estados participantes, para la implantacion
de mejoras en la provision de servicios MET que permitan:
a) Mejorar la disponibilidad de informacion meteorolégica en apoyo de un sistema de ATM mundial sin
limites i entre sus
b) Mejorar la precision, distribucién oportuna y utilidad de la informacion elaborada por los sistemas
mundial de prondsticos de area, de vigilancia de los volcanes en las aerovias internacionales y de
advertencia de ciclones tropicales;
c) El acceso i iato a il i6 6gica mundial en tiempo real;
d) Lograr la izacion de los sistemas i

e) Asistir a la ATM en la adopcion de decisiones tacticas para la vigilancia de las aeronaves, la gestion de
la afluencia del transito aéreo y el encaminamiento flexible y dinamico de las aeronaves;

f) la




1.8.3 Desarrollar guias de orientacion basadas en la informacion procesada en 1.6.1y 1.6.2, a ser utilizadas por
los Estados icil paralai i6n de mejoras i en la provision de servicios
6git para la ion aérea il i

1.8.4 Prestar asistencia a los Estados participantes en la puesta en practica del modelo de plan de accion,
incluyendo la programacion de los eventos de coordinacion y capacitacion que fuesen necesarios.

1.8.5 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.

RESULTADO 1.9

Capacitacion de por lo menos 30 funcionarios de las AAC en cada materia relacionada con los resultados
precedentes.

ESTADO ACTUAL Porcentaje de avance 100%
CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio: 12 marzo Fecha de entrega: 23 noviembre  Desviacion: 0.5 meses
ENTREGABLES/INDICADORES
RESULTADO 1.9 Obser
1.9.1 Preparar planes anuales de cursos, seminarios, talleres de trabajo y otros eventos que sean necesarios Plan de cursos, seminarios y talleres de trabajo en materias relacionadas con los resultados Completada
sobre: 1.2,1.3,1.4,1.10, 1.11, 2.2, 2.3 y 3.3 del proyecto aprobado por la RCC/5 para el 2012
a) Planificacion del espacio aéreo,
b) Construccion de procedimientos de navegacion aérea,
c) Ap ion de ilidad y
d)E i6n de la i
e) Monitoreo del espacio aéreo,
) Navegacion basada en la performance,
9) Planificacion de la gestion de afluencia del transito aéreo,
h) Planificacion nacional de la navegacion aérea adoptando el concepto operacional de ATM mundial,
i) Nuevas tendencias en los sistemas de comunicaciones,
j) Nuevas tendencias en los sistemas de navegacion,
k) Nuevas tendencias en los sistemas de vigilancia,
1) Nuevas tendencias en los sistemas de ensayos en vuelo,
m) Uso actual y futuro del espectro radio-eléctrico en aplicaciones aeronauticas,
n) i6n de sistemas
o) Otras materias que sean requeridas.
1.9.2 Determinar los insumos necesarios para el montaje y dictado de cada evento de capacitacion. Insumos necesarios determinados para el plan del 2012. Completada
1.9.3 Determinar los costos de los insumos requeridos para cada evento y las disponibilidades presupuestarias  |Costos de los insumos requeridos determinados para el plan del 2012. Completada
para su ejecucion.
1.9.4 Preparar notas de estudio para someter los planes anuales de capacitacion y sus requisitos de orden Notas de estudio para el plan del 2012 preparadas. Completada
logistico y iero a la i i ion del Comité de Coordinacion del Proyecto.
1.9.5 Considerar y aprobar los planes anuales de capacitacion y sus requisitos. Plan anual de capacitacion para el 2012 aprobado por la RCC/5. Completada
1.9.6 Preparar la informacion, el material didactico y las presentaciones para cada evento aprobado. Material para cada evento preparado. Completada
1.9.7 Notificar a los Estados participantes los detalles de los eventos de capacitacion y los arreglos para Convocatoria a cada evento a los Estados par 3 Completada
ejecutarlos.
1.9.8 Nominar candidatos a los eventos de capacitacion y presentarlos a la Oficina Regional de la OACI Candidaturas nominadas por los Estados recibidas por la Oficina Regional SAM de la OACI. Completada
respectiva.
1.9.9 Considerar las solicitudes de beca y disponer su adjudicacién de cor i con las p de becas pr y avisos de adjudicacion de becas emitidos por la Oficina Completada
presupuestarias establecidas. Regional SAM de la OACI.
1.9.10 Ejecutar los eventos de itacion y evaluar sus Se realizaron los siguientes eventos con la cantidad de participantes indicada entre paréntesis: Completada
a. Noveno Taller/Reunion del Grupo de Implantacion de la Regién Sudamericana
(SAM/IG/9) (49)
b. Décimo Taller/Reunién del Grupo de Implantacion de la Regién Sudamericana
(SAM/IG/10) (54)
c. Seminario sobre la implantacién de enlace de datos tierra-tierra y tierra-aire en la Region
SAM (41)
d. Seminario sobre estudios auticos en cuanto a sobre obstéculos (22)
e. Cuarto Taller/Reunién de Optimizacion de Rutas ATS (SAM ATSRO/4) (26)
f. Tercer Taller/Seminario para la evaluacion del riesgo para la implantacion de la Version
2 de lared de rutas ATS de la Regién SAM, fase 3 (SAM/RA/3) (10)
(Ver actividades 1.2.1, 1.3.3, 1.4.2,1.10.2, 1.11.2y 3.3.2)
1.9.11 Preparar un informe sobre la ejecucion de cada evento y sus resultados. Informes preparados. Completada
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RESULTADO 1.10

Estudio sobre optimizacién de la red de rutas ATS de la Regién SAM elaborado.

ESTADO ACTUAL

CRONOGRAMA REAL

Porcentaje de avance 67%

Fecha de inicio: 12 marzo Fecha de entrega: 2013  Desviacion: 3 meses

RESULTADO 1.10

ENTREGABLES/INDICADORES

2012

Obser

1.10.1 Preparar un diagnostico sobre la situacion actual de la red de rutas ATS de la Region SAM.

1.10.2 Desarrollar un plan para la elaboracién del estudio que incluya, entre otros:

a) Lista de productos;
b) Herramientas de apoyo para la ejecucion de la tarea;

c) ilacion de datos y

Preparacion del Seminario/Taller sobre planificacion del espacio aéreo

Preparacion del material para el seminario/taller

Postergado para el
afio 2013

Seminario/Taller sobre planificacion del espacio aéreo

Postergado para el

Seguimiento de la programacion de la red de rutas ATS de la Region SAM, Fase 3 version
2

Personal capacitado en la optimizacion de las rutas ATS de la Region SAM

Se otorgaron 12 becas. Servicios de interpretacion simultanea y traduccion

Personal de la region capacitado en planificacion del espacio aéreo afio 2013
Pr ion del Tercer T inario para la on del riesgo para la implantacion de Completado
la Version 2 de la red de rutas ATS de la Regién SAM, fase 3 (SAM/RA/3)

Preparacién de material de estudio. Contratacién de un especialista ATM (Lima, Perd, 6 al

17 de agosto)
Tercer Taller/Seminario para la evaluacion del riesgo para la implantacion de la Version 2 de la Completado
red de rutas ATS de la Region SAM, fase 3 (SAM/RA/3) (Lima, Peru, 3 al 7 de setiembre)

Identificacion de los peligros y sus consecuencias para la implantacién de la Version 2 de

la red de rutas ATS de la Region SAM, fase 3 ejecutada. Se otorgaron 4 becas
Cuarto Taller de optimizacion de rutas ATS (SAM ATSRO/4) (Lima, Peru, 2 al 6 de setiembre) Completado

|Estudio de disefio y modelado del espacio aéreo (airspace modeling) y simulacion en tiempo
acelerado para evaluar el estudio detallado de la red de rutas ATS SAM
Estudio de los escenarios para la estructura del espacio aéreo SAM, incluyendo rutas ATS,
sectores de control, interfaz con las TMA para su evaluacion con herramientas de disefio y
modelado del espacio aéreo (airspace modeling) y simulacién ATC en tiempo acelerado

Misiones de 2 especialistas en Disefio del espacio aéreo. Servicios de traduccion

Postergado para el
afio 2013

1.10.3 Elaborar el estudio de conformidad con el plan desarrollado.

|Estudio preliminar de la red de rutas ATS SAM, con miras a elaborar la version 2 de la red de
rutas fase 3

Misién de un especialista ATM y contratacién de un consultor ATM (Lima, Perd, 12 al 30 de
marzo)

Indicacion de las rutas ATS que deberian ser eliminadas, en funcion de su utilizacion
Determinacion de las herramientas necesarias para realizar el estudio de disefio y

modelado del espacio aéreo (airspace modeling) y simulacion ATC en tiempo acelerado
(cartas aeronauticas, software especifico)

Definicion de escenarios para la estructura del espacio aéreo SAM, incluyendo rutas ATS,
sectores de control, interfaz con las TMA para su evaluacion con herramientas de disefio y
modelado del espacio aéreo (airspace modeling) y simulacién ATC en tiempo acelerado

Propuesta de extension del volumen de espacio aéreo excluyente para la aplicacion de la
RNAV-5, de ser necesaria

Indicacion de las rutas ATS “convencionales” que deberian ser eliminadas o sustituidas por
rutas RNAV en funcién de la posible extension del volumen de espacio aéreo RNAV-5
excluyente, de ser necesaria

Indicacion de las rutas RNAV que deberian ser realineadas, en funcion de posibles
modificaciones de los puntos de entrada y salida de las principales TMA SAM

Detalle de los posibles escenarios para la version 2 de la red de rutas SAM y de los
sectores de control, basandose en los andlisis de los items anteriores

Detalle de la interfaz entre la red de rutas SAM y la red de rutas CAR

Borrador inicial de propuesta de enmienda al ANP CAR/SAM

Datos de trafico para i la de ion de rutas lelas RNAV 5
con la separacion adecuada
Criterios de ificacio para su utili: on por los Estados y usuarios del

espacio aéreo en el proceso de implantacion de la red (ver parrafo 2.13 del Informe
ATSRO/03)

Plan de optimizacion para las zonas
de la Region SAM.
Aplicacion de las técnicas CDO

prohibidas, peligrosas y de uso reservado

Completado




Desarrollo de material de orientacion para aplicacion del concepto del uso flexible del espacio Completado
aéreo

D de ori 6n para la del concepto del uso flexible del espacio

aéreo. Mision de un especialista ATM y contratacion de un consultor ATM (Lima, Perd, 2 al

20 de abril)
Plan de seguridad para la implantacion de la Version 2 de la red de rutas ATS de la Region Completado
SAM, fase 3 i una ia cualitativa i el empleo del SMS

D del Plan de i sobre los r dela on de la seguridad

requerida

Contratacion de un especialista ATM (Lima, Pert, 10 al 21 de setiembre)

RESULTADO 1.11

Propuesta de Plan Regional de Implantacion de Navegacion Aérea basado en la Performance para la Regién SAM
(SAM ANIP) elaborada

ESTADO ACTUAL

CRONOGRAMA REAL

Fecha deinicio: ~ Fecha de entrega: ~ Desviacion: XX meses CAUSA:

RESULTADO 1.11

ENTREGABLES/INDICADORES

Obser
2012

1.11.1 Revisar la documentacion existente en la Region SAM y a nivel mundial sobre la implantacion de
instalaciones y servicios de navegacion aérea basada en la performance.

1.11.2 Desarrollar un Plan Regional de Implantacion de Navegacion Aérea basado en la Performance para la
Region SAM de conformidad con el Plan Mundial de Navegacion Aérea y el Concepto Operacional ATM Mundial
que permita a los Estados elaborar sus planes nacionales armonizados con el plan regional resultante, que
incluya:

a) Los objetivos regionales de performance;

b) Los principi delai

c) La estrategia de implantacion en cada una de las areas de navegacion aérea tales como ATM, CNS,
AIM, MET, AGAJAOP y SAR;

d) La evolucion prevista en cada una de las areas de navegacion aérea;

e) Los formularios del marco de performance (PFF) a ser completados para todas las areas de navegacion
aérea;

) Las métricas correspondientes que permitan medir el logro de la implantacion de los objetivos de
performance.

1.11.3 Desarrollar un plan de accion para la ej ion del L la ion de la
regional adicional y de guias de orientacion para su aplicacion por parte de los Estados SAM.

Revision del Documento del Proyecto RLA/06/901 para los objetivos ir I P para el
en relacion con el Plan ANIP afo 2013

RESULTADO 1.12

Adopcion de los arreglos multinacit para el Y puesta en op: on de una
organizacion regional encargada de la implantacion, gestion y operacién de instalaciones y servicios a la
navegacion aérea de alcance multinacional

ESTADO ACTUAL Porcentaje de avance
CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio: 2013 Fecha de entrega: 2013  Desviacion: 9 meses CAUSA:
ENTREGABLES/INDICADORES
RESULTADO 1.12 Obser
2012
1.12.1 Tomar imi sobre los il que hayan sido aprobados por los Estados para

establecer una organizacion regional encargada de la i
servicios a la navegacion aérea de alcance multinacional.

gestion y op: ion de il iones y

1.12.2 Preparar y proponer un documento de proyecto regional de cooperacion técnica de la OACI basado en los
instrumentos constitutivos de la nueva organizacion, que posibilite su imi Y puesta en i
inicial.

1.12.3 Preparar una nota de estudio que sustente la presentacion del documento de proyecto al proceso de
5 Sy 5

1.12.4 Someter la nota de estudio p! el
autoridades de aviacion civil solicitando sus comentarios.

de proyecto p ala i ion de las

1.12.5 Efectuar los ajustes o cambios en el documento de proyecto que sean necesarios como resultado de los
comentarios que se generen.

1.12.6 Presentar la final de
concernientes de cada Estado.

de proyecto al proceso de aprobacion por los estamentos

1.12.7 Disponer los arreglos para la ejecucion del proyecto en cuanto sea aprobado por los Estados
concernientes.
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OBJETIVO INMEDIATO N° 2

Implantacion de sistemas de garantia de calidad en AIS y MET y de gestion de la seguridad operacional en los

Estados de la Region SAM de conformidad con las normas y métodos recomendados internacionalmente

RESULTADO 2.1

Asistencia para la implantacion de sistemas de garantia de calidad en AIS segun las disposiciones concernientes de

los Anexos 6, 11, 14 y 15 en no menos de 10 Estados

ESTADO ACTUAL Porcentaje de avance 100%
CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio: 20 agosto Fecha de entrega: 7 setiembre Desviacion: 0 meses CAUSA:
ENTREGABLES/INDICADORES
RESULTADO 2.1 Obser
2012
2.1.1 Obtener y laii ion, tomando imi sobre la situacion actual en los Estados Plan de i ion y listas de verificacion de los pre de la actividad AIS dentro Completado
participantes, con respecto a: del marco de la gestion de la calidad
a) Planes de los Estados participantes de la Region SAM para implementar la automatizacion de los AlS; D del Plan de i ion de un sistema de garantia de la calidad en los AIS.
b) Ntmero de E: izacif icil de la Region SAM que tienen o se encuentran en . . . - o "
proceso de implantacion de la gestion de sistemas de calidad (QMS) en los procesos de trabajo del AIS y Lista de verlflcacworj de los _prqcedlmlentos de la agllvldad AIS armonizados con la Norma
del sistema de referencia geodésica WGS-84. 1SO 9001:2008, bajo los criterios de valor para validar los procesos
c) Problemas encontrados que dificultan el proceso de implantacion y medidas necesarias que permitan
othinuarIo 9 P P Y quep Contratacion de un especialista nacional AIM (Lima, Perd, 20 de agosto al 7 de setiembre )
2.1.2 Planificar y desarrollar un seminario/taller para la identificacion y aplicacion de los procedimientos
especificos para las actividades de AIS/MAP dentro del marco de la gestion de la calidad. El taller debera
producir una Lista de Verificacion, con i acada imi de la actividad AIS
armonizado a la Norma ISO 9001-2008 donde se defina un criterio de valor para validar los procesos y donde los
puedan ser
2.1.3 Sobre los resultados del seminario/taller, preparar un modelo de plan de accion, basado en la informacion
obtenida y en el material de orientacién regional disponible, a ser utilizado por los Estados participantes para la
implantacion de un sistema de garantia de calidad, incluyendo:
a) Procedimientos documentados;
b) Métodos de inspeccion y ensayos;
c) Supervision de equipos y operaciones;
d) Auditorias internas y externas;
e) Supervision de las medidas correctivas adoptadas; y
f) Empleo de andlisis estadisticos apropiados, cuando sea necesario.
2.1.4 Prestar asistencia a los Estados participantes en la puesta en practica del modelo de plan de accién, » . B .
incluyendo la programacion de los eventos de coordinacion y capacitacion que fuesen necesarios. Cuarta Reunién Multilateral AIM de la Region SAM para la Transicion del AlS a la AIM (Lima, Completada
Pert, 15 al 19 octubre) Se otorgé una beca
2.1.5 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.

RESULTADO 2.2

Asistencia para la implantacién de sistemas de garantia de calidad en Meteorologia Aeronautica (QMS MET) que
incluya los procedimientos documentados requeridos por la Norma 1SO 9001:2008 en correspondencia a las
disposiciones del Anexo 3, en no menos de 10 Estados

ESTADO ACTUAL Porcentaje de avance 100%
CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio: 27 agosto  Fecha de entrega: 7 seteimbre  Desviacion: 0 meses CAUSA:
RESULTADO 2.2 ENTREGABLES/INDICADORES Obser
2012
2.2.1 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la situacién actual en los Estados Visitas de asesoria a los Estados sobre la implantacién del QMS en MET a dos Estados Completado

participantes, con respecto a:
a) Planes de los Estados participantes de la Region SAM sobre mejoras a los sistemas MET e
i ion de izacion en dichos sit 3
b) Nimero de izaci ici de la Region SAM que tienen o se en

(Ciudad de Panama, Panama y Caracas, Venezuela, 27 de agosto al 7 de setiembre)

Resultados de las auditorias

proceso de implantacion de la gestion de sistemas de calidad (QMS) en los procesos de trabajo MET;

c) Problemas encontrados que dificultan el proceso de implantacion y medidas necesarias que permitan

en relacion a la forma como se encuentran implementando del
sistema QMS en el area de Meteorologia

Contratacion de un especialistas QUS/MET

2.2.2 Desarrollar el siguiente sistema documentario:
a) Politica de calidad y seguridad;
b) Manual de gestion de la calidad y seguridad;

¢) Procedimientos documentados requeridos por la Norma ISO 9001: 2008, en el marco del sistema de
seguridad operacional:

- Control de documentos;

- Control de registros;

- Auditorias internas;

- Control del producto no-conforme;

- Evaluacién de riesgos;

- Acciones correctivas;

- Acciones preventivas;

d) Procedimientos o instructivos de trabajo para una eficaz ion en icay
evaluacion de riesgos:

- Instructivo de trabajo de la estacion meteorolégica de aerédromo;

- Instructivo de trabajo de la oficina meteorolégica de aerédromo;

- Instructivo de trabajo de la oficina de vigilancia meteorolégica;

- Instructivo de trabajo de climatologia aeronautica;

- Instructivo de trabajo con el Centro mundial de prondsticos de area (WAFC) de Washington;

- Instructivo de trabajo con el Banco internacional de datos OPMET de Brasilia;

- Instructivo de trabajo con el Centro de avisos de cenizas volcanicas (VAAC) de Buenos Aires;

- Instructivo de trabajo con el Centro de avisos de ciclones tropicales de Miami (CAC).




2.2.3 Planificar y desarrollar un seminario/taller para la identificacion y aplicacion de los procedimientos

para las activi de gia dentro del marco de la gestion de la calidad. El taller debera
producir una lista de verificacion, con i acada imi de la actividad MET
armonizado a la Norma ISO 9001-2008 donde se defina un criterio de valor para validar los procesos y donde los
puedan ser

2.2.4 Sobre los resultados del seminario/taller, preparar un modelo de plan de accion, basado en la informacion
obtenida y en el material de orientacién regional disponible, a ser utilizado por los Estados participantes para la
implantacion de un sistema de garantia de calidad, incluyendo:

a) Procedimientos documentados;

b) Métodos de inspeccion y ensayos;

c) Supervision de equipos y operaciones;

d) Auditorias internas y externas;

e) Supervision de las medidas correctivas adoptadas; y

f) Empleo de analisis isti i cuando sea

2.2.5 Prestar asi: ia a los Estados en la puesta en practica del modelo de plan de accion,
incluyendo la programacion de los eventos de coordinacion y capacitacion que fuesen necesarios.

2.2.6 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.

RESULTADO 2.3

Implantacién de un programa de seguridad operacional del Estado en no menos de 10 Estados

ESTADO ACTUAL

CRONOGRAMA REAL

Fecha de inicio: echa de entrega: ~ Desviacion: XX meses CAUSA:

RESULTADO 2.3

ENTREGABLES/INDICADORES

2012 Obser

2.3.1 Obtener y lai ion, tomando sobre la situacion actual en los Estados
participantes, con respecto a la gestion de la i i yal imi de un de
'seguridad operacional.

2.3.2 Preparar un modelo de plan de accién, basado en la informacion obtenida y en los lineamientos del Manual
de gestion de la seguridad operacional (Doc 9859), a ser utilizado por los Estados para la implantacion de un
de seguridad i del Estado.

2.3.3 Prestar asi: ia a los Estados en la puesta en practica del modelo de plan de accion,
incluyendo la programacion de los eventos de coordinacion y capacitacion que fuesen necesarios.

Completada

Completada

2.3.4 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.

RESULTADO 2.4

Implantacién de un sistema de gestion de la seguridad operacional por las entidades concernientes en no menos de
10 Estados

ESTADO ACTUAL

concernientes.

CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio: enero  Fecha de entrega: diciembre  Desviacion: 0 meses CAUSA:
RESULTADO 2.4 ENTREGABLES/INDICADORES o
2012
2.4.1 Obtener y lai ion, tomando sobre la situacién actual en los Estados
participantes, con respecto a la ion de un de seguridad i por las enti

2.4.2 Preparar un modelo de plan de accion, basado en la informacion obtenida y en los lineamientos del Manual

de gestion de la seguridad operacional (Doc 9859), a ser utilizado por los Estados participantes para la

implantacion del sistema de gestion de la seguridad operacional que debiera poner en practica cada explotador

de izacion de imi de ATS y de if de modo
a) Identifique los peligros para la seguridad operacional;

b) Asegure que se aplican las medidas correctivas necesarias para mitigar los riesgos y peligros;

c) Prevea una supervision y una i iédica del nivel de

d) Defina claramente las lineas de ilidad de la seguridad i Ly

e) Incluya una responsabilidad directa del personal administrativo superior con respecto a la seguridad
operacional.
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2.4.3 Desarrollar una guia de orientacion a ser utilizada por los Estados icil para el imi de
un nivel nacional de i i teniendo en cuenta:

a) Los indicadores de eficacia de la seguridad operacional;
b) Los objetivos de eficacia de la seguridad operacional; y

c) Los requisitos de

2.4.4 Desarrollar una guia de orientacion a ser utilizada por los Estados en la adopcion de un enfoque sistémico
para abordar gradual y coherentemente los diversos elementos necesarios para construir un sistema eficaz de
gestion de la i i que p los sigui pasos:

a) Planificacion;

b) Compromiso de la administracion superior respecto a la seguridad operacional;
¢) Organizacion;

d) Identificacion de peligros;

e) Gestion de riesgos;

) Capacidad de investigacion;

g) Capacidad de analisis de la seguridad operacional;

h) Promocion de la seguridad operacional y capacitacion;

i) Documentacion sobre gestion de la seguridad operacional y gestion de la informacion;

j) Vigilancia de la i i y supervision de la eficacia de la seguridad operacional.

2.4.5 Prestar asistencia a los Estados participantes en la puesta en practica del modelo de plan de accion,
incluyendo la programacion de los eventos de coordinacion y capacitacion que fuesen necesarios.

2.4.6 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.

RESULTADO 2.5

Adopcién de programas de evaluacion de la seguridad operacional por las organizaciones concernientes de cada
Estado

ESTADO ACTUAL

CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio: Fecha de entrega:  Desviacion: XX meses CAUSA:
ENTREGABLES/INDICADORES
RESULTADO 2.5 Obser
2012
2.5.1 Obtener y lai ion, tomando sobre la situacion actual en los Estados
participantes, con respecto a la adopcién de programas de ion de la i i por las

lorganizaciones concernientes.

2.5.2 Desarrollar un modelo de plan de accion, basado en la informacion obtenida y en los lineamientos del
Manual de gestion de la seguridad operacional (Doc 9859), a ser utilizado por los Estados participantes para la

on de un de on de la por las orgar que
a) Identificar los requisitos con respecto a cuando deben i i dela
h) Elaborar p! imi para realizar i dela

c) Elaborar criterios de clasificacion de riesgos de la organizacion para los peligros identificados;
d) Elaborar criterios de i6n para las i dela i i iy

e) Elaborar requisitos de documentacion y procesos para conservar y difundir la informacion sobre
seguridad operacional adquirida por medio de las evaluaciones.

2.5.3 Prestar asistencia a los Estados participantes en la puesta en practica del modelo de plan de accién para
la ion de la i i i la ion de los eventos de coordinacion y

que fuesen ios, y i los siguit pasos:

a) Elaboracion (u obtencién) de una descripcion completa del sistema que se debe evaluar y del entorno en
que el sistema debera funcionar;
b) Identificacion de peligros;

c) Esti ion de la de las

de que un peligro se materialice;
d) Estimacion de la probabilidad de que un peligro se materialice;
e) Evaluacion del riesgo;

) Mitigacion del riesgo;

9)E ion de los de i6n de la seguridad operacional.

2.5.4 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.
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RESULTADO 2.6

Capacitacion de por lo menos 100 funcionarios en materias relacionadas con los resultados precedentes

ESTADO ACTUAL

Porcentaje de avance 100%

CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio: 1 agosto  Fecha de entrega: 9 diciembre  Desviacion: 2 meses CAUSA: reprogramacion
ENTREGABLES/INDICADORES
RESULTADO 2.6 Obser
2.6.1 Preparar de a difundir la cultura de seguridad operacional entre las Se realizaron los siguientes eventos con la cantidad de participantes indicada entre paréntesis: Completada
entldades conoemlentes y un enfoque moderno, basado en la prevencion, para la gestion de la seguridad
los sigui factores:

a) Marco legal y reglamentario basado en las normas y métodos recomendados de la OACI;

b) Aplicacién de métodos de gestion de riesgos con base cientifica; a. Noveno Taller/Reunién del Grupo de Implantacion de la Regién Sudamericana

c) Compromiso de la administracién superior respecto a la gestion de la seguridad operacional; b. Décimo Taller/Reunion del Grupo de Implantacion de la Regién Sudamericana

(SAM/IG/10) (54)
d) Una cultura de i i en las emp que fomente las practicas seguras, aliente las c. Seminario sobre la implantacion de enlace de datos tierra-tierra y tierra-aire en la Region
icaci i con la i i y efectiie una gestion activa de la seguridad SAM (41)

operacional, poniendo la misma atencion en los resultados que en la gestion financiera;

e) Aplicacion eficaz de los pre incluido el uso de listas de d. Seminario sobre estudios Auti en cuanto a iacit sobre obstaculos (22)

verificacion y sesiones de informacion;

) Un entorno que no sea punitivo (o una cultura de justicia) para fomentar la notificacion efectiva de e. Cuarto Taller/Reunién de Optimizacion de Rutas ATS (SAM ATSRO/4) (26)

incidentes y peligros;

g) Sistemas para recoger, analizar y ir datos relaci con la f. Tercer Taller/Seminario para la evaluacion del riesgo para la implantacién de la Version

p! i de i 2 de lared de rutas ATS de la Region SAM, fase 3 (SAM/RA/3) (10)

h) igaci de acci e inci graves que i (Ver actividades 1.2.1,1.3.3, 1.4.2, 1.10.2, 1.11.2y 3.3.2)

respecto a la seguridad operacional (en vez de buscar a quién atribuir la culpa);

i) Integracion de la instruccion sobre seguridad operacional (incluidos los factores humanos) para el

personal de operaciones;

j) Formas de compartir la experiencia adquirida y las mejores practicas en materia de seguridad

operacional por medio de un intercambio activo de informacion sobre seguridad operacional (entre

empresas y Estados); y

k) Vigilancia de la i y supervision de la eficacia sistematicas, dirigidas a evaluar la

eﬂcacla de la seguridad operacional y a reducir o eliminar nuevos problemas.

2.6.2 Determinar los requisitos necesarios para el montaje y dictado de cada evento, siguit la iade |Requisi i y eventos ejt la secuencia de acciones descrita bajo Completada
i definida para el 9. el Resultado 1.9

para la il io i i ion de sistemas de gestion del transito aéreo
OBJETIVO INMEDIATO N° 3 con una wsmn segura, gradual y evolutiva que facilite el intercambio de informacion y la toma de decisiones en

6n sobre todos los del sistema de ATM.
RESULTADO 3.1 ATC

ESTADO ACTUAL

CRONOGRAMA REAL

Fecha de inicio: Fecha de entrega: ~ Desviacion: XX meses CAUSA:

RESULTADO 3.1

ENTREGABLES/INDICADORES

Obser
2012

3.1.1 izar y lai bajo el proyecto regional RLA/98/003 respecto a los
trabajos sobre automatizacion para la Reglon SAM y desarrollar:
a) Un documento de control de interfaz (ICD);

b) La interconexion de sistemas automatizados en la Region SAM.

3.1.2 Anallzar los escenanos del entorno operacional de los ATS actuales y i con miras a

los requi para la il ion a corto y a mediano plazo de los sistemas automatizados
existentes, y otros requlsltos operacionales que atiendan las expectativas futuras de la ATM asl como la
determinacion de los i de sistemas en las ias de los ATS no

3.1.3 Consit la ia para la il i i ion de sistemas i en las regiones
CAR/SAM, contenida en el Apéndice K a la Cuestion 3 del Orden del Dia del informe de GREPECAS/12, elaborar
un plan de accion para la implantacion de la interconexion de sistemas automatizados ATC entre ACC
adyacentes en la Region SAM.

3.1.4 Elaborar guias de orientacion técnica para la operacion funcional de los sistemas automatizados de la
ATM, incluyendo:

a) Nuevas herramientas (advertencia de altitud minima de i iccion de i alerta de
i aviso de r ion de i control de cor idad de ia, i ion funcional de

los sistemas terrestres con los sistemas de aeronave);

b) Los datos de entrada, salida y las interfaces apli alas i y sub: i del servicio;

c) Las descomposiciones funcionales requendas por todos los componentes de la ATM en sentido

d) La eterminacion de las dif ol ionales desde el nivel funcional o interfaz mas
bajo al mas alto;
e) Los isi técnicos de i il bases de datos, If i de

software, etc., que faciliten la implantacion e integracion de los sistemas automatizados.
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3.1.5 Elaborar un estudio de costo-beneficio para la implantacion/integracion de los sistemas automatizados de
ATM.

3.1.6 Elaborar modelos de o multilaterales, segun sea adecuado,
entre los Estados y izacif interr de los espacios aéreos y regiones adyacentes
para los ensayos y la il ion/il io i de los sistemas automatizados de ATM.

3.1.7 Preparar un plan de eventos de capacitacion de los recursos humanos involucrados, a nivel nacional y
regional, que permitan facilitar la implantacion o integracion de los sistemas automatizados de ATM.

3.1.8 Asesorar a los Estados participantes en la ejecucion del plan de accion de los sistemas automatizados y
en su il ion, i la ion de los eventos de coordinacion y capacitacion que fuesen
necesarios.

3.1.9 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.

RESULTADO 3.2

Asistencia para la implantacion de sistemas de comunicacion de datos entre instalaciones ATS (OLDI y AIDC)
proporcionada.

ESTADO ACTUAL

situacion de los SARPS de la OACI con respecto a:
a) Evaluacion del funcionamiento de los sistemas OLDI y AIDC existentes en los Estados de la Region;
b) R imi i ATS ios para las aplicaci OLDI, AIDC en la Region
ifi de vuelo, inacion de vuelo, ia de control, etc.);

c) Revision de la i de y regi existente para soportar las
aplicaciones OLDI y AIDC en la Region.

CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio: enero  Fecha de entrega: diciembre  Desviacion: 0 meses CAUSA:
ENTREGABLES/INDICADORES
RESULTADO 3.2 Obser
2012
3.2.1 Obtener y lai ion, tomando sobre la situacién actual en los Estados y la

3.2.2 Elaborar un de orit ion regional para la i

del OLDI, AIDC, que contenga:
a) Especificaciones técnicas para un sistema OLDI/AIDC;
b) Las soluciones posibles para la interconexion de sistemas AIDC en la Region;

c) Un pi de ensayos y su i i6n para la i

de sistemas OLDI y AIDC en la Region;

d) Un estudio de requerimientos de ancho de banda para la interconexion de sistemas OLDI y AIDC a nivel
nacional y regional;

e) Mecanismos para la implantacion de sistemas AIDC/OLDI;

f) Un estudio sobre el uso del protocolo IP para la aplicacion OLDI y AIDC.

3.2.3 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.

RESULTADO 3.3

Asistencia para la implantacion del nuevo formato de plan de vuelo proporcionada

ESTADO ACTUAL Porcentaje de avance 80%
CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio: 15 octubre ~ Fecha de entrega: 19 octubre  Desviacion: 0 meses CAUSA: participacion en activida
RESULTADO 3.3 ENTREGABLE?III;\IDICADORES o
3.3.1 Asistir a los Estados de la Region en la implantacion del nuevo formato de plan de vuelo en aplicacion de la
Enmienda 1 a la decimoquinta edicion del Doc 4444 de la OACI.
3.3.2 Planificar y desarrollar las reuniones y los eventos de itacion que sean ios para iliarizar al
i enlai ion del nuevo formato de plan de vuelo.
3.3.3 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.
ENTREGABLES/INDICADORES
REUNIONES Obser
2011
Sexta Reunion del Comité de Coordinacion del Proyecto RLA/06/901 (RCC/6) Sexta reunion del Comité de Coordinacion (RCC/6) del Proyecto RLA/06/901 (Lima, Perd, 21 al En proceso
23 de noviembre)
Informe de progresos del proyecto. Estados financieros. Evaluacién del proyecto.
Programa de actividades 2013
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Monto % de % #e. .
. . Monto . s Fechade Fechade |cumplimient Comentarios e
Objetivos y resultados | Objetivos S - . . ejecutado |cumplimiento I A has de ejecucion h ient
del proyecto OACI Descripcion de actividades y correspondientes insumos presupL_lestado en el afio del inicio terminacion o d‘e la Fechas J] inconvenientes
en el afio USD programada | programada | actividad a enfrentados
usb presupuesto
lafecha
E M[A|M[J J A|lS|O|N D
ale|c (1) @ @) N AlBla|lu|ule|E]|Cc|o]|
E R|R[Y]|N L{fo|[P|T|V]C
Objetivo inmediato N° 1
Resultado 1.1 X X
Asistencia para la
implantacién de RNAV-5 y 1.1.7.a Noveno Taller/Reunién del Grupo de Implantacién SAM (SAM/IG/9) 14-May-12 | 18-May-12 100% 4-18
PBN en areas terminales y
aproximacion -Apoyo administrativo 2,280 3,405
proporcionada. -Capacitacion 27,273 19,843
-Interpretacion simultanea 5,100 2,898
-Traduccién de documentos 1,000 2,525
-Varios 350 30|
Sub-total 36,003 28,701
1.1.7.b Décimo Taller/Reunién del Grupo de Implantacién SAM (SAM/IG/10) 15-Oct-12 19-Oct-12 100% 15
-Apoyo administrativo 2,280 3,405,
-Capacitacion 27,273 19,401
-Interpretacién simultanea 5,100 0
-Traduccion de documentos 1,000 1,720
-Varios 350 0
Sub-total 36,003 24,526 68%
1.1.7.c Sexta reunion del Comité de coordinacién(RCC/6) del Proyecto RLA/06/901 5-Dec-12 7-Dec-12 100% 22:;
-Apoyo administrativo 2,260 3,405,
-Varios 350 350
Sub-total 2,610; 3,755 144%
Resultado 1.2 X X
Asistencia para la
implantacion de la gestion 1.2.1.a Desarrollo de un software para el célculo de capacidad de pista y sectores ATC 10-Sep-12 | 21-Sep-12 100% 6-20]
de afluencia del transito - -
aéreo (ATFM) estratégica -Apoyo administrativo 1,705 2,803
en aeropuertos -Personal Nacional 2,750 0
proporcionada.
Sub-total 4,455 2,803 63%
Resultado 1.3 X
Implantacién de mejoras
de las capacidades de 1.3.1.a Elaboracién de una guia de consideraciones técnicas para la implantacion del ADSB 18-Jun-12 22-Jun-12 100% 37
fg:\‘ﬂ‘s) para o:ear:ci;ur;:s”;: -Aquo administrativo 1,705 1,703
ruta y area terminal -Misiones 3,124 0
-Personal Nacional 0 2,970
Sub-total 4,829 4,673 9%
1'3'§1b Seminario sobre la implantacion de enlace de datos tierra - tierra y tierra - aire en la 10-Sep-12 14-Sep-12 100% 10-
Regién SAM 12
-Apoyo administrativo 1,705 1,703
-Misiones 6,247 0
-Capacitacion 4,600 4,576
-Interpretacién simultanea 3,34
-Varios 350 414
Sub-total 12,902 10,041 78%

A=Seguridad operacional
B=Seguridad de la aviacién

C=Proteccion del medio ambiente y desarrollo sostenible del transporte aéreo
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Proyecto N°:
Titulo del proyecto:
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Monto % de % de
. . Monto . s Fechade Fechade |cumplimient Comentarios e
Objetivos y resultados | Objetivos S - . . ejecutado |cumplimiento I A . . A N
Descripcion de actividades y correspondientes insumos presupuestado o inicio terminacion odela Fechas de ejecucion inconvenientes
del proyecto OACI o en el afio del -
en el afio USD programada | programada | actividad a enfrentados
usb presupuesto lafecha
Resultado 1.6 X
Plan de accion para las 15-
mejoras en el disefio y 1.6.4 Seminario sobre estudios aeronauticos en cuanto a desviaciones sobre obstaculos 26-Mar-12 | 30-Mar-12 100% 19
gestion de aerédromos - "
elaborado -Apoyo administrativo 1,705 1,703
-Capacitacion 21,530 6,357
Sub-total 23,235 8,060
Resultado 1.7 X
Plan de acci6n para la 1.7.2 Plan de implantacién de mejoras en la provision de datos relativos al terreno y 13-
implantacion de mejoras obstaculos 20-Aug-12 | 24-Aug-12 100% 24
funcwonale§ en a provision -Apoyo administrativo 1,705] 1,703
de los servicios de — 3.640 3812
informacién aerondutica -Misiones 64 81
elaborado
Sub-total 5,345 5,515
Resultado 1.10 X X
|Estudio sobre optimizacion 1.10.2.a Seminario/Taller sobre planificacién del espacio aéreo
de la red de rutas ATS de
la Regi6n SAM elaborado 1.10.2.a.1 Preparacion del Seminario/Taller sobre planificacién del espacio aéreo 5-Mar-12 9-Mar-12 corr:/:nrtarin Pozeargsdzam;?gra
-Apoyo administrativo 1,705 0
-Personal Nacional 0 0
-Misiones 7,144 0
Sub-total 8,849 0 0%
1.10.2.a.2 Realizacion del Seminario/Taller sobre planificacién del espacio aéreo 12-Mar-12 16-Mar-12 ver Postert:;ada para
comentario el afio 2013
-Apoyo administrativo 1,705 0
-Misiones 2,691 0
-Capacitacion 0, 0
-Traduccion de documentos 1,000 0
-Varios 350 0
Sub-total 5,746 0 0%
1.10.2.b Tercer Taller/Seminario para la evaluacion del riesgo para la implantacion de la o
Version 2 red de rutas ATS de la region SAM, fase 3 (SAM/RA/3) 30-Jul-12 10-Aug-12 100% &l
1.10.2.b.1 Preparacion del Tercer Taller/Seminario SAM/RA/3
-Apoyo administrativo 1,705] 1,703
-Misiones 4,693 0
-Personal Nacional 0 4,000
-Traduccién de documentos 1,000 0
Sub-total 7,398 5,703 7%
1.10.2.b.2 Realizacion del Taller seminario SAM/RA/3 3-Sep-12 5-Sep-12 100% 37
-Apoyo administrativo 1,705] 1,703
-Misiones 2,675 0
-Capacitacion 12,400 5,669
-Traduccién de documentos 1,000 0
-Interpretacion simultanea 3,060 0
-Varios 350 341
Sub-total 21,190 7,713 36%

A=Seguridad operacional
B=Seguridad de la aviacién
C=Proteccion del medio ambiente y desarrollo sostenible del transporte aéreo
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Monto % de % #e .
. . Monto . h Fechade Fechade |cumplimient Comentarios e
Objetivos y resultados | Objetivos S - . . ejecutado |cumplimiento I A . . A N
del proyecto OACI Descripcion de actividades y correspondientes insumos presupu_es!adu en el afio del inicio terminacion o d‘e la Fechas de ejecucion inconvenientes
en el afio USD programada | programada | actividad a enfrentados
usb presupuesto
lafecha
1.10.2.c Cuarto Taller de optimizacion de rutas ATS (SAM ATSRO/4) 17-Sep-12 21-Sep-12 100% 2-6
-Apoyo administrativo 1,705 1,703
-Capacitacion 15,936 17,008
-Traduccion de documentos 1,000 73
-Interpretacion simultanea 5,100 5,580
-Varios 350 348
Sub-total 24,091 24,712 103%
1.10.2.(1 Estudio de "Airspace Modeling" y simulacion en tiempo acelerado para evaluar el 8.0ct-12 19-0ct-12 ver Postert:;ada para
estudio detallado de la red de rutas ATS SAM comentario el afio 2013
-Apoyo administrativo 1,705 0
-Misiones 8,450 0
-Traduccion de documentos 1,000 0
Sub-total 11,155 0 0%
é;ll:baagsza;ggo de material de orientacion para la aplicacion del concepto del uso flexible] 19-Mar-12 30-Mar-12 100% 2.20
-Apoyo administrativo 1,705 1,703
-Misiones 9,386 4,470
-Personal Nacional 5,200
-Traduccién de documentos 1,000 0
Sub-total 12,091 11,373 94%
1.10.3.b Estudio preliminar de la red de rutas ATS SAM, con miras a elaborar la version 2 dej 20-Feb-12 9-Mar-12 100% 12-
lared de rutas fase 3 30
-Apoyo administrativo 1,705 1,703
-Personal Nacional 0 6,000
-Misiones 12,526 5,658
-Traduccién de documentos 1,000 0
Sub-total 15,231 13,361 88%
1.10.3.c Plan de seguridad para la implantacion de la Versién 2 red de rutas ATS de la regio 10-
SAM, fase 3 reque?ida apIiEando unapmetodologl’a cualitativa mediante el empleo del SMgS 10-Sep-12 | 21-Sep-12 100% 21
-Apoyo administrativo 1,705 1,703
-Misiones 4,693 0
-Personal Nacional 0 6,000
-Traduccién de documentos 1,000 0
Sub-total 7,398 7,703 104%
Resultado 1.11 X X
é.éi.is;:/lslon del documento del proyecto para actualizar los Objetivos inmediatos con el 2-Apr-12 20-Apr-12 Cm:/eer:‘ario Po:eargzdzagfgra
-Personal nacional 4,125 0
Sub-total 4,125 0 0%
TOTAL OBJETIVO INMEDIATO N° 1 242,656 158,640 65%

A=Seguridad operacional
B=Seguridad de la aviacién

C=Proteccion del medio ambiente y desarrollo sostenible del transporte aéreo
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Titulo del proyecto:

RLA/06/901
Asistencia para la implantacién de un sistema regional de ATM considerando el concepto operacional de ATM y el soporte de tecnologia CNS correspondiente

% de
9
. . Monto »Mon!n /o‘de‘ Fechade Fechade |cumplimient Comentarios e
Objetivos y resultados | Objetivos S - . . ejecutado |cumplimiento I A . . A N
del proyecto OACI Descripcion de actividades y correspondientes insumos presupuestado en el afio del inicio terminacion odela Fechas de ejecucion inconvenientes
proy en el afio USD UsD resupuesto programada | programada | actividad a enfrentados
P P lafecha
Objetivo inmediato N° 2
Resultado 2.1 X
Asistencia para la 2.1.1 Plan de implantacién y listas de verificacion de los procedimientos de la actividad AIS
implantacién de sistemas dentro del marco de la gestién de la calidad 26-Mar-12 | 30-Mar-12 100% 20
de garantia de calidad en
AIS segun las -Apoyo administrativo 1,705 1,703
disposiciones -Personal Nacional 0 1,467|
concernientes de los —
Anexos 6, 11, 14y 15 en ~Misiones 1523 0
no menos de 10 Estados Sub-total 3,228 3,170 98%
2.1.4 Cuarta Reunion Multilateral AIM de la Region SAM para la Transicion del AIS a la AIM dad
. 15- Actividad no
9
no prevista 100% 19 prevista
-Apoyo administrativo 0 1,703
-Capacitacion 0, 1,417
Sub-total 0 3,120
Resultado 2.2 X
Asistencia para la
implantacion de sistemas d ditort d d 22-
de garantia de calidad en 2.2.1 Ensayos de auditoria MET a dos Estados 2-Aug-12 28-Aug-12 100% 28
Meteorologia Aeronautica
(QMS MET) que incluya los dmi .
procedimientos -Apoyo administrativo 1,705 1,703
documentados requeridos -Personal Nacional 0 2,936
por la Norma ISO
9001:2008 en -Misiones 13,182 5,434
correspondencia a las
disposiciones del Anexo 3,
en no menos de 10 Estados|
Sub-total 14,887 10,073 68%
TOTAL OBJETIVO INMEDIATO N° 2 18,115 16,363 90%
TOTAL OBJETIVOS INMEDIATOS 260,771 175,003 67%
EQUIPO Y SUMINISTROS| 7,000 10,947
COSTOS ADMINISTRATIVOS| 24,017 18,595
GRAN TOTAL| 291,788 204,545 70%

A=Seguridad operacional
B=Seguridad de la aviacién
C=Proteccion del medio ambiente y desarrollo sostenible del transporte aéreo
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3. ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS

Evaluacién del proyecto actual
: Evaluacion de cumplimiento de objetivos
I: Evaluacion de la ejecucion y prestacidon de servicios por parte de la OACI

Seccién IV: Lecciones aprendidas

ESCALA DE EVALUACION

5.0 |Resultados excepcionales mas alla de los requerimientos del proyecto
45 |Excede los requerimientos

4.0 |Se alcanzaron los objetivos del proyecto en todos los casos

3.5 [Se alcanzaron la mayoria de los objetivos del proyecto

3.0 |Se alcanzaron algunos resultados de calidad y se implementaron

2.5 |Se alcanzaron algunos resultados de calidad pero no implementables
2.0 |Se alcanzaron unos resultados de escasa repercusion y calidad

1.5 |Por debajo de los resultados esperados

1.0 [Muy por debajo de los resultados esperados
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3. ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS
I. EVALUACION DEL PROYECTO ACTUAL

1.-Objetivos del proyecto
¢Cree que los objetivos del proyecto estan establecidos correctamente de acuerdo a las prioridades de Evalua-

desarrollo de su Estado en relacion al Plan Nacional de Navegacion Aérea para servir a larealidad de la cion
aviacion civil?

BRA La Administracion brasilefia considera que los objetivos estan plenamente de acuerdo con el Plan Nacional 4
de Navegacion Aérea.
El desarrollo de la transicién de la navegacion basada en la performance permitiendo a los operadores

BOL realizar vuelos directos con la implantacion de la RNAV 5 en la Region SAM, ha sido hasta el momento un 4
gran logro considerando el tiempo de vuelo, la seguridad operacional, el ahorro de combustible y la
disminucion del CO2.

PAR El Proyecto cumple con los objetivos establecidos para el desarrollo del Plan Nacional de Navegacion 4
Aérea.

PER 35
LUS UDJTUIVUS UTT PJTUYTTULU TOolAlT TOSWAUITULIUUS CUTTTUIATTITTIIT JTTU TTU STTTTTPTT LuTitutcTrualt LUt ias

CHI prioridades nacionales. Como consecuencia, algunos aspectos del desarrollo esperado se ralentiza 3.5
anlazandan fachac da tArmina
PROMEDIO 3.8

2.-Apoyo a nivel regional y mundial
SVEITES

cion

¢Considera Ud. que el proyecto responde y apoya a su administracion en los compromisos frente al Plan
Regional y Mundial de Navegacion Aérea?

La Administacion brasilefia considera que el proyecto, en general, abarca los compromisos del Plan

BRA Regional y Mundial.

Si, la elaboraciéon de guias con consideraciones técnicas como el de implantaciones del AMHS, CPDLC,
BOL AIDC, etc. y el cumplimiento a los diferentes planes de accion, son parte del Plan Regional el cual esta en 4
concordancia con el Plan Mundial dfe Navegacion Aérea.

Guia y orienta a nuestro Estado en los compromisos relacionados con el Plan Regional y Mundial de
PAR Navegacion Aérea. 4

Estimamos que si estan alineados, sin embargo, estamos en un periiodo de transicion por la reformulacion
del Plan Mundial ATM y la incorporacién préxima del ASBU.

CHI Si. 35
PROMEDIO 3.9

PER
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3.-Comentarios del/de los Estado(s) Evalua-
¢ Tiene algun comentario sobre la direccidén que esta teniendo el proyecto? cién
BRA Se puede afirmar que se trata de un proyecto con expectativas muy positivas con respecto a las actividades 4
en desarrollo en las implantaciones hechas por el Brasil.
BOL Me parece adecuada desde el punto del tratamiento de nuevos conceptos que merecen la atencion en 4
base a la homogenizacién de criterios entre Estados.
PAR La Direccion del Proyecto cumple a cabalidad con los objetivos trazados por nuestro Estado. 4
PER En general la Direccion es buena. 4
CHI El Proyecto sigue una direccién correcta. Los Estados presentan diferencias en sus capacidades de 35
implantacion y el Proyecto se adecua. '
PROMEDIO 3.9

4.-Estrategiay vision

¢Estima Ud. que el proyecto responde a la estrategia de su institucidon y de la vision que se tiene a largo

plazo?

BRA La Administacion brasilefia considera que la estrategia a largo plazo con respecto a las implementaciones 4
brasilefias son plenamente coherente.
Responde por los criterios de implantacién utilizados, como en el caso de la optimizacién red de rutas ATS.
la evaluacién de riegos de la misma, planificacion del espacio aéreo, etc. estan acordes a la propuesta de la

BOL . . L L . 4
DGAC de Bolivia que propone como vision el fortalecimiento institucional para garantizar altos standares de
seguridad gestionando eficientemente la actividad aerondutica civil.

PAR Responde a la estrategia y objetivos operacionales dispuestos por nuestro Estado. 4

PER 3.5
Si. Algunos asuntos no coinciden en los plazos y hay que extenderlos. Es muy valido considerar que las

CHI necesidades de la aeronavegacion comercial no son las mismas de la aviacion corporativa ni de la aviacién 35
general. La distribucion del esfuerzo del Estado Proveedor de Servicios debe contemplar a todos los '
miembros de la comuniad ATM.
PROMEDIO 3.8
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5.- Calidad del proyecto

¢Qué opinion le merece el contenido de este proyecto para lograr los objetivos esperados?

Apéndice C
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SVEITES

cién

La Administacion brasilefia considera que el proyecto estd muy bien estructurado, tiene actividades bien
BRA definidas y los resultados esperados estan plenamente coherentes con los objetivos establecidos. 4
BOL La invitacion y requerimiento de asistencia por parte de la OACI a los Estados SAM que ain no son 3
miembros del proyecto.
PAR El Proyecto trabaja en forma flexible y ordenada para cumplir con todos los objetivos trazados, obteniendo 4
de esa manera los resultados deseados.
PER Los objetivos son adecuados. 4
CHI Es suficiente. 35
PROMEDIO 3.7
6- Recursos del proyecto Evalua
¢Estima Ud. que los recursos financieros, fisicos y humanos establecidos para lograr los objetivos cién
establecidos en el documento de proyecto son los adecuados?
BRA Con respecto a los recursos financeros, fisicos y humanos, los consideramos adecuados. 4
BOL Si en base a las evaluaciones y los informes presentados. 4
PAR Consideramos que el proyecto a cumplido con todos los objetivos establecidos, referente a los recursos fina 5
PER En algunos temas se podria reforzar la asignacion de recursos, por ejemplo en el tema MET y AIM. Pero 35
eso depende de la anuencia de los estados para reformular presupuestos. ’
CHI Son suficientes. 3.5
PROMEDIO 4.0
7.-Participantes en el proyecto
. < . " . . SVEITES
¢Considera que estan todas las partes que deberian estar involucradas en el proyecto? Si no es a asf, cién
¢quiénes deberian estar participando?
Se puede considerar que sin. Por lo tanto, seria muy importante la participacion de todos los Estados de la
BRA Region SAM. La Oficina de Lima deberia instar la participacion de los otros Estados, una vez que el 4
Proyecto sera prorrogado.
BOL La participacion de mayor cantidad de Estados SAM. 4
PAR Seria interesante que se unan al Proyecto los demés Estados que aun no son miembros en nuestra Region 4
A nivel de nuestra Region todavia no estamos incorporando de manera amplia a las universidades y
centros tecnolégicos de cada estado para que se involucren o acompafien los proyectos ATM /CNS. Se
PER . ) . . o . 3
conoce que Brasil ya tiene algin avance sobre esto. EI SAMIG o algun programa podria impulsar méas esta
participacion.
CHI Si. 4
PROMEDIO 3.8
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8.-Eficacia del proyecto Evalua-
¢Es el proyecto eficaz en funcién de los costos, en comparaciéon con programas o proyectos similares? cion
BRA Cuando lo comparamos al RLA/98/003 - podemos afirmar que sin. 4
BOL Si, no merece comparacion alguna. 4
PAR Trabaja eficazmente manteniendo una administracion y ejecucion adecuada. 4
PER 4
CHI Si. 3.5

PROMEDIO 3.9

9.-Modificacion de objetivos del proyecto

¢Qué modificaciones de los objetivos y del alcance del proyecto propondria?

BRA La Administacion brasilefia considera adecuada el planeamiento establecido para el cumplimento del proyecto.
BOL Mantener el objetivo del proyecto.

PAR No tenemos comentarios para este item.

CHI Sin comentarios.

10.-Otra informacion

Por favor proporcione cualquier otra informacién que pueda apoyar o aclarar mas su percepcion del alcance del
proyecto actual.

BRA Considerando que los Estados han tenido una participacion efectiva en el proyecto en el que se indica, su desarrollo
esta generando una expectativas muy positivas en cuanto al alcance.

PAR El alcance del proyecto tiene una participacion efectiva conforme a los objetivos trazados.

PER

CHI Esta encuesta presenta inicialmente una ESCALA de EVALUACION. Como ademas se consulta por el RATING DE
SATISFACCION, se debe especificar sus parametros junto con la primera.
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3. ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS
Il. EVALUACION DE CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

1.-Objetivos del proyecto

¢, En cuanto a la gestién del proyecto por parte de la OACI cree usted que los objetivos del proyecto se
estan cumpliendo ?

BRA La gestion de la OACI con respecto al cumplimiento de los objetivos establecidos es muy eficiente 4.5
BOL 4
PAR La Gestion del Proyecto por parte de la OACI, cumple conforme al cronograma establecido. 4
PER 4
CHI La mayoria. Algunas actividades se han pospuesto para el 2013. 35
PROMEDIO 4.0

2.- Calendarios del proyecto Evalua-

cién

¢Considera Ud. que los objetivos del proyecto han sido cumplidos oportunamente conforme a sus
expectativas?

Sin. Podemos considerar que las Reuniones del Grupo de Implantacion SAM contribuye para el
BRA o o . 4

cumplimiento de los objetivos adecuadamento establecidos.

BOL Una gran mayoria de objetivos han sido cumplidos en su oportunidad, como la implantacion de la RNAV 35

5 .
PAR En todos los aspectos que al proyecto atafie.los objetivos se han cumplido eficientemente. 4.5
PER 4

Como se ha expresado anteriormente, cada Estado tiene sus caracteristicas propias por lo tanto el logro
CHI de los objetivos del proyecto principalmente en lo referido a los plazos, debe adecuarse a cada uno de 3.5

ellos.

PROMEDIO 3.9
3.-Utlilizacion de recursos Evalua-
¢Estima Ud. que en el cumplimiento de los objetivos se han utilizado eficientemente los recursos? cién
BRA Hasta el presente momento, sin. 4
BOL 4
PAR Se han utilizado eficientemente los recursos disponibles por el Proyecto. 4
PER 4
CHI Si. 4

PROMEDIO 4.0
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4.- Costo del proyecto Evalua-
¢Estima Ud. que los costos relativos al cumplimiento de los objetivos han sido los adecuados? ciéon
BRA Hasta el presente momento, sin.
BOL 4
PAR Toda implantacién o modernizacion tiene su costo. El Proyecto tiene bien delineadas sus estrategias 4
para alcanzar los objetivos establecidos para toda la Region.
PER 35
CHI En cuanto al desarrollo proyecto, si, pero ha y esta significando un esfuerzo importante en recursos 35
hunanos y econdmicos, al menos para nuestro Estado. '
PROMEDIO 3.8

5.-Principales logros

¢Cuédles son los principales logros del proyecto en relacidon con los resultados esperados ?

BRA

Estudio de Factibilidade para la Optimizacion de la Red de Rutas ATS en la Regién Sudamericana,
Programa de Optimizacion de la Red de Rutas ATS SAM; Cursos de Disefio de Procedimientos
Instrumentales, Siguimiento del Plan de Accién RNAV-5, Armonizacién de los Planes Nacionales de
Implantacion PBN, Coordinacion con el Proyecto RLA 99/901 para el desarrollo de las Circulares de
Asesoramiento PBN, Manual ATFM, Cursos de Capacitacion ATFM, Guia de Orientacion para la Mejora
de los Sistemas CNS para Satisfacer los Requisitos Operacionales a Corto y Mediano Plazo para las
Operaciones en Ruta y Area Terminal

BOL

PAR

Estudio de Factibilidad para la Optimizacion de la Red de Rutas ATS en la Regién Sudamericana,
Programa de Optimizacion de la Red de Rutas ATS SAM; Implantacion del Nuevo Formato Plan de
Vuelo, a demas de las teleconferencias go to meeting que nos han permitido a todos los Estados
mantenernos comunicados en cuanto a los trabajos a realizar.

PER

CHI

El desarrollo de importantes documentos técnicos, de orientacién y de implantacién se ha constituido en
uno de los principales logros al permitir transitar correctamente en la implementacién de sistemas,
tecnologia y procedimientos. Se debe mencionar la implantaciéon del RNAV-5, el acuerdo sobre la
implementacion de la REDDIG II, el documento Sam ANIP PB sobe el cual se construyé nuestro Plan de
Navegacion Aérea, los avances en la implantacion de la Enmienda | a la 152 Edicién del PANS-ATM
Doc. 4444 (Nuevo formato de Plan de Vuelo) y los avances obtenidos en las reuniones SAM-RA y SAM-
RO.

PROMEDIO

4.0
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6.-Principales problemas y su resolucién

S . Evalua-
¢ Cuédles son los principales problemas que influyen en el logro de los resultados esperados y como 1

debieran resolverse?

Talvez la ausencia de algunos Estados de la Regién SAM en las actividades del RLA/06/901,
representa alguna dificultad en la realizacién de ciertas actividades.

BRA Una accion mas efectiva del Escritdrio de Lima, como ha sido solicitado en la Reuniones de 4
coordinacion, podria minimizar ese problema.

BOL 4

PAR En la mayoria de los casos son problemas Administrativos - financieros de cada Estado. Que los 4

Estados cumplan los compromisos asumidos con el Proyecto RLA/06/901.

El problema principal es la facilidad o dificultad que pueda presentar cada estado para asimilar los
PER beneficios, entregables, etc del proyecto. En nuestro estado los recursos de la DGAC tienen
limitaciones, por ejemplo en ecursos humanos.

Los Estados tienen realidades y capacidades distintas por lo cual algunos pueden alcanzar resultados y
otros no, al menos en los plazos establecidos. Se advierte una carencia de expertos en algunas areas lo
que lleva a posponer algunas tareas . No todos los Estados cuentan con expertos y de tenerlos, a

CHI veces no es posible prescindir de ellos por lapsos de tiempo en favor de un Proyecto Regional. 3.5
Sabiendo que otras regiones ya han avanzado significativamente en algunos aspectos recién en
desarrollo en nuestar Region, se propone estudiar la posibilidad de traer expertos con experiencia de
esas regiones, para avanzar mejor por caminos ya recorridos. ¢,Hay expertos OACI?

PROMEDIO 3.9

7.- Otros comentarios

Por favor incluya otros comentarios relativos al cumplimiento de objetivos del proyecto.

Con respecto al que fue respondido en el item 6 y comentado en la RCC/3, un apoyo en el prépio pais no
participante del proyecto, podria minimizar algun resultado negativo en el cumplimento de los objetivos

BRA establecidos. Aln no sea actividade del proyecto, Brasil apoy6 a Guiana con un curso SAR, con la presencia de
dos instructores en aquele pais, con los costos pagos por la Administracion de la Guiana.

PAR No tenemos comentarios para este item.

PER Se sugiere preparar un volumen PDF integrado con los entregables que han producido el proyecto este afio 2012.

Podria mejorar las acciones de las autoridades ANS.

CHI Sin comentarios.
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¢ Qué recomienda Ud. para responder a esos acontecimientos?

BRA

Un riesgo potencial es el no pago de la cuota de contribuicién anual o retraso de no pago, como hemos observado;
lo que puede acarretar una repercusion muy negativas en la Reuniones del SAM/IG, y también en la realizacion de
los seminarios, cursos, etc, y principalmente en la contractacion de "expertes' en determinado asunto.

PAR

Lo que puede afectar los Resultados del Proyecto son los conflictos internos de cada Estado, (financieros —
administrativos) seria bueno que el Proyecto, informe los beneficios que los Estados obtienen a través de su
contribucion en el logro de los objetivos establecidos para la Region.

PER

CHI

Algun acontecimiento de caracter nacional o que involucre a mas de un Estado que desvie la atencion de manera
importante. Como ya se ha definido, este Proyecto o cualquier otro busca resultados armonizados y en conjunto
por todos los Estados de la Regidn. El Proyecto debe tener la flexibilidad necesaria para adecuarse a los tiempos
gue marcan cada uno de los Estados. Fundamental es considerar que los recursos humanos y econémicos
disponibles de cada Estado son distintos lo que ha llevado a que, como cada Estado negocia individlamente con la
industria en busca de soluciones o nuevas capacidades, se producen grandes diferencias en los tiempos de
adquisicion, implantacion y puesta en servicio. Lograr soluciones e implementaciones Regionales seria mas facil y
econémico si se lograra gestionarlas en conjunto tal como se ha llevado el asunto REDDIG 1l o la herramienta
RAIM.

9.-Otra informacion

Por favor proporcione cualquier otra informacion que pueda apoyar o aclarar mas su evaluacion respecto del
cumplimiento de los objetivos del proyecto.

Teniendo en consideracion la respuesta anterior se podra constituir en el principal obstaculo al cumplimento de los

BRA objetivos preconizados para el RLA/06/901.
PAR No tenemos comentarios para este item.
PER

CHI

Sin comentarios.
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Il. EVALUACION DE LA EJECUCION DEL PROYECTO Y PRESTACION DE SERVICIOS POR PARTE DE LA OACI

1.-Toma de decisiones

= . Evaluacion

¢ Cree Ud. que el proceso de toma de decisiones dentro del proyecto es apropiado ?
BRA |Totalmente adecuado. 5
BOL 4
PAR [Las decisiones tomadas dentro del Proyecto son muy adecuadas y estan enfocadas a cumplir con los objetivos d
PER [Siloes. 45
CHI Si. 4

PROMEDIO 4.3

2.-Calidad del producto

. 5 Evaluacion
¢ Cree Ud. que la calidad de los productos elaborados es apropiada ?
BRA La preocupacion en una elaboracién adecuada del proyecto contribuye de una forma preponderante en la 4
cualidad de los productos.
BOL 4
PAR |La calidad de los productos obtenidos es apropiada de acuerdo con los objetivos establecidos. etc. 4
PER [La calidad si esta de acuerdo a nuestras expectativas. 4
CHI Si. 3.5
PROMEDIO 3.9

3.-Orientacién

5 . . . . D Evaluacion
¢ Cree Ud. que se esta cumpliendo la orientacion hacia la obtencion de los resultados del proyecto ?
BRA Los resultados obtenidos hasta el presente momento estdn apoyados en el cumplimiento de las directrices 4
establecidas en el concepto general del RLA/06/901.
BOL 4
PAR [Sigue el cronograma establecido para llegar a los resultados deseados. 4
PER 4
CHI Si. 4
PROMEDIO 4.0
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4.-Organizacién y priorizacion

. —— Evaluacion

¢ Cree Ud. que la organizacion y priorizacion dentro del proyecto es la adecuada?

BRA La Administracion brasilefia considera como adecuada la organizacion y priorizacion que se ha adoptado por la 4
OACI, con respecto a la ejecucion de un proyecto de esa envergadura.

BOL 4

PAR |Se van priorizando las acciones de acuerdo a los objetivos inmediatos. 4
La organizacion puede mejorar, por ejemplo este afio 2012 se observé que el calendario de actividades en

PER - . 3
algunos meses estuvo muy apretado o se cruzaban las actividades del proyecto con otras de la oficina SAM.

CHI Si. 4
PROMEDIO 3.8

5.-Gestién del cambio
Evaluacion

¢ Cree Ud. que la gestion del cambio y el grado de flexibilidad en la gestién del proyecto son adecuados?

La Administracion brasilefia considera como adecuado el grado de flexibilidad que se ha adoptado para efectuar

las actualizaciones necesarias en el RLA/06/901, y también con respecto a la gestiéon de esas actualizaciones.
BRA  |La recente actualizacién realizada en el Proyecto abarca el susodicho. 4
BOL 4
PAR |Son adecuadas y pertinentes en todos los casos. 4
PER 4
CHI Si. 3.5

PROMEDIO 3.9
6.-Servicio al Estado »

- : Evaluacion

¢ Cree Ud. que el servicio proporcionado a su Estado es adecuado?
BRA [La administracién brasileira considera plenamente adecuado. 4
BOL 3.5
PAR |En referencia a capacitacion, orientacién y guia en nuestro proceso de modernizacion. Si 4
PER 4
CHI Si. 4

PROMEDIO 3.9
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7.-Comunicacion -
Evaluacion

¢ Cree Ud. que el nivel de comunicacion dentro y fuera del proyecto es adecuado?

La administracion brasileira considera como satisfactorio la interacién entre los responsables por la cooperacion
técnica de la Oficina de Lima y sus RO's encargados de determinadas actividades con los Estados participantes
BRA |del Proyecto. 4
Hay un entendimiento mutuo de lo que constituye el Proyecto para la Region SAM, con respecto a la
implantacion del ATM.

BOL 4
PAR |Adecuaday pertinente. 4
PER 35
CHI Si. 4
PROMEDIO 3.9

lictos »
Evaluacion

Ud. que la gestion de conflictos es adecuada?

Hasta la realizacion de la presente Reunién de Coordinacién no hubo "conflictos", pero controversias
BRA |plenamente reparables por medio de la intervencion de los RO's que acompafian el Proyecto. 4
Los trabajos realizados en las reuniones de los SAM/IG proban esta afirmacion.

BOL 4
PAR [No se han presentado conflictos en este afio. 4
PER 4.5
CHI

PROMEDIO 4.1

9.-Utilizacién de recursos
¢ Cree Ud. que se estan utilizando eficientemente los recursos del proyecto para producir los resultados Evaluacion
previstos?

La administracion brasileira considera que los recursos siguen sendo uctilizados sensatamente con respectos a
los resultados previstos. La distorcién observada el primer afio de creacion del Proyecto es plenamente
justificable, pues se considera los ajustes que realmente son realizados en el primer afio. Debemos recordar que
lo mismo ocurrié en relacion al RLA/98/003.

BOL 4
Siguiendo el cronograma y los objetivos trazados por este Proyecto, los recursos han sido utilizados

BRA

4.5

PAR e 4
eficientemente.
PER 4
CHI
PROMEDIO 4.1
10.-Pertinencia de mecanismos .
) i ) Evaluacion
¢ Cree Ud. que los mecanismos de gestion del proyecto son pertinentes?
BRA |La administracion brasileira considera completamente pertinentes los mecanismos de gestion de proyecto. 4
BOL 4
PAR [Son &giles y concretos de acuerdo a las necesidades propuestas por los Estados. 5
PER 35
CHI Si. 4

PROMEDIO 4.1
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11.-Oportunidad de planes de trabajo
¢ Sobre la base de su Plan de Trabajo cémo calificaria el grado de oportunidad del proyecto en lo que respecta a

la obtencion de productos, resultados y entrega de insumos?

Evaluacion

BRA El Plan de trabajo es bien adoptado en lo que respecta a la adecuabilidad, oportunidad y la obtencion de 4
productos, resultados y, principalmente, entrega de insumos.
BOL 3.5
PAR  [Muy buena en todos los casos. 4
PER 4
Las respuestas OACI son siempre adecuadas y oportunas. Cuando en funcién del proyecto la Organizacion
requiere informacion, no otorga el tiempo adecuado para responder. Asi, muchas respuestas salen o pueden
salir con atraso. Nuestro Estado ha hecho ver a la Organizacioén los costos que representa, por ejemplo, una
CHI recoleccion de datos de vuelos al no tener un sistema automatizado para hacerlo, debiendo desviar recursos
humanos de su funcién principal para cumplir con lo solicitado. Como ejemplo, en la Ultima recoleccion de
datos, hubo que ingresar a mano mas de 10.100 datos en dos Fires. Ademas de los costos, no se da un tiempo
holgado para efectuar la labor.
PROMEDIO 3.9

12.-Orientacion

¢Considera que las actividades y productos desarrolladas a través del proyecto estan en linea con las directivas
de la OACI, las oficinas regionales y los planes de navegacion aérea?

Evaluacion

Haciendo una comparacién con el RLA/06/901 y el RLA/98/003, podemos afirmar que las actividades y los
productos desarrollados por medio de eses proyectos cumplen las directrizes de la OACI, de las Oficinas
BRA Regionais y los Planes de Navegacion Aérea; lo que es reconocido por todos los que participan o participaron de 5
diferentes proyectos de la OACI.
BOL 4
Esta de acuerdo con los objetivos trazados por la OACI, las Oficinas Regionales y el Planes de Navegacion
PAR |Aérea. 4
PER 4.5
CHI Si. 4
PROMEDIO 4.3

13.-Otra informacién

Por favor proporcione cualquier otra informacion que pueda apoyar o aclarar mas su evaluacion respecto de los productos y
servicios prestados a través del proyecto.

La administracion brasilefia entende que ese proyecto viene atendendo a los parametros necesarios a las implantaciones

BRA previstas en el Plan Regional ATM.
BOL

PAR [No tenemos comentarios.

PER

CHI

Sin comentarios.
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3. ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS
IV. LECCIONES APRENDIDAS

1.-Lecciones positivas aprendidas del proyecto

Proporcione una breve descripcién de las lecciones positivas aprendidas de la ejecucién del proyecto.

La Administracion brasilefia resalta que el aspecto mas positivo en la ejecucion del Proyecto es la metodologia
utilizada en la preparacién de los documentos, los cuales son presentados en las Reuniones de SAM/IG.

La contratacion de "expertos" para desarrollar determinados asuntos que son incluidos en la Agenda del Grupo
BRA de Implantacion,proporcionan a los representantes de los Estados un conocimiento mas profundo del asunto a
ser discutido en la Reunidn, proporcionando una mayor agilidad en las decisiones o resultados esperados en las
mismas. Si compararmos la metodologia que fue usada para el AP/ATM con a la que actualmente es utilizada en
el SAM/IG, estdn més biene preparadas para las discusiones que ocurren en el @mbito del Grupo.

En las primeras implantaciones de la PBN, se tomaron nota de algunas lecciones aprendidas que pueden ser
factor importante para la guia de planificadores de espacio aéreo, disefiadores de procedimientos para las
futuras implementaciones y lograr criterios en las fases posteriores del proyecto, como ser concepto de espacio
aéreo, capacitacion, evaluacion de la seguridad aoperacional, etc.

BOL

El trabajo conjunto para afrontar los desafios y tareas que las implantaciones del sistema regional ATM nos
inculcan, nos permite avanzar en forma coordinada, aportando las experiencias de cada uno de los Estados que
participan del proyecto. Asimismo, a través de los distintos seminarios/talleres, se pueden incorporar nuevos
contenidos, a un costo menor, con la orientacion de la OACI sobre cada una de las materias tratadas.

PAR

La importancia de la planificacion y de tener las bases conceptuales bien definidas. 2.- Es muy importante

PER preparar a las autoridades ANS en estos temas.

Ha entregado guias y ordenamiento para los respectivos planes de navegacion aérea de los Estados, lo que se
CHI traduce en un buen control de los mismos en su implantacién con una vision de la regién, lo que permite la
gestién del concepto "sin costuras"

2.-Lecciones no positivas aprendidas del proyecto

Proporcione una breve descripcién de las lecciones no positivas aprendidas de la ejecucién del proyecto.

BRA Hasta el presente momento no destacaremos ningln aspecto negativo que deba ser citado en esta encuesta.

PAR No hemos encontrado lecciones negativas en el desarrollo de Proyecto.

PER En algunas qportunidgdes los estados. no cumplen sus compromiso§ respecto a Ia; tareas. y.actividades del
proyecto, estimamos importante debatir cuales son las causas principales de este incumplimiento.

CHI

3.-Medidas preventivas

Proporcione una breve descripcién de las medidas preventivas que se pudieron haber adoptado en relacion a las
lecciones no positivas aprendidas de la ejecucion del proyecto.

BRA En relacién a lo mencionado en el item 2 , no habrd medidas preventivas para ser citadas con respecto a los
aspectos negativos.

PAR No tenemos comentarios para este items.

PER Se esta tratando de asignar a un grupo de titulares de los servicios ANS y la DGAC para que participen con la
mayor continuidad. Se estan nombrando puntos focales para el seguimiento de las actividades y objetivos.

CHI
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DOCUMENTO Afio 2012 Afios futuros
1. Situacion actual del proyecto al
finalizar el afio e indicadores de
gestion y resultados 16-Nov-12 1 de noviembre
2. Monitoreo y control del proyecto
sobre el Plan de Trabajo aprobado
para el afio 16-Nov-12 1 de noviembre
3. Encuesta sobre Indicadores de Enviar el formulario a los
Gestién y Resultados del afio que Estados 2 semanas antes
termina de cada reunién de
16-Nov-12

coordinacion
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